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1 Vorbemerkung

Dem Haushaltsplan 2025 sind als Anlage nach § 1 Abs. 2 S. 1 Nr. 8 u 9
Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) die Wirtschaftsplane und
neusten Jahresabschlisse der Sondervermdgen, fur die Sonderrechnungen gefihrt werden
beizufiigen. AuRerdem sind die Wirtschaftsplane und neusten Jahresabschliisse der Unternehmen
und Einrichtungen mit eigener Rechtspersonlichkeit, an denen die Kommune mit mehr als 20 %
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, beizufligen.

Die Stadt Rietberg ist derzeit an neun Unternehmen und Einrichtungen mittelbar oder unmittelbar mit
Uber 20 % beteiligt.
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2 Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Der Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg wurde 1995 gegriindet und wird seitdem als
eigenbetriebséhnliche Einrichtung mit einer Beteiligungsquote von 100 % gefiihrt.

2.1 Jahresabschluss 2023

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2023 geben eine Ubersicht tiber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

2.1.1 Bilanz
Bilanz zum 31.12.2023
Aktiva 31122023  31.12.2022 Passiva 31.12.2023 31.12.2022
€ € € €

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermdégensgegenstéande 74.786,44 60.415,93|l. Stammkapital 3.000.000,00 3.000.000,00
Il. Sachanlagen Il. Kapitalriicklage 17.127.375,74 17.127.375,74

1. Grundstiicke u. Bauten 503.489,24 536.375,98]lll. Gewinnvortrag 385.463,97 384.080,24

2. Abwasserbehandlungsanlagen 4.348.312,49 4.561.320,26|IV. Jahresiiberschuss 550.527,12 650.626,33

3. Abwasserableitung 37.924.843,75 38.443.821,90

4. Betriebs- u.Gesch.ausst. 147.757,62 139.461,20|B. Sonderposten fir Zuwendungen 343.733,04 379.759,19

5.Anlagenim Bau 1.101.896,85 713.431,87

C. Empfangene Ertragszuschisse

B. Umlaufvermégen KanalanschluBbeitrage 6.944.337,79 7.335.336,64
. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 13.067,26 6.687,41|D. Rickstellungen 91.360,00 85.350,00

Il. Forderungenund sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 12.440,22 34.855,54|E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstit. 13.185.148,28 14.137.325,89
2.Forderg. an die Stadt 0,00 406.727,79 2.Verbindlichkeiten aus Lief. u. Leistungen 327.469,29 182.824,20
3.sonstige Verm.gegenst. 0,00 6.985,94 lll. Verbindl. gegentiber Stadt 700.806,18 0,00]
ll. Guthaben bei Kreditinstituten 0,00 0,00 IV.sonst. Verbindlichk. 1.565.432,46 1.627.405,59|
C. Rechnungsabgrenzungsposten 95.060,00 0,00|F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00]
Summe Aktiva 44.221.653,87 44.910.083,82 Summe Passiva 44.221.653,87 44.910.083,82,
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2.1.2 Gewinn-und Verlustrechnung

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2023 (01.01. bis 31.12.)

2023 2022
€ € € €

1. Umsatzerlose 4.868.305,46 4.943.514,36
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 26.023,58 22.135,10
3. Sonstige betriebliche Ertrage 48.978,25 4.943.307,29 51.213,93
4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 281.767.,61 232.337,08

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1.003.490,16 1.285.257,77 1.118.482,66
5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 623.139,07 568.856,03

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fr Unterstitzung 148.548.29 T71.687.36 152.997 61
davon fir Altersversorgung: 36.127,23 € (i. Vi. 34.101,89 €)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermagensgegen-

stande des Anlagevermogens und Sachanlagen 1.670.490,41 1.659.957, 40
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 469.347,73 4.196.783,27 466.235,94
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 432017 0,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 199.636.07 166.800,34
10. Sonstige Steuern 681,00 570,00
11. Jahresuberschuss 550.527.12 650.626,33
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2.1.3 Lagebericht

Mit dem Lagebericht 2023 halt der Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg zunachst Riickschau auf das
abgelaufene Wirtschaftsjahr. Nach der Darstellung der Geschafts- und Rahmenbedingungen soll die
Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage ndher beleuchtet werden. Der Risikobericht greift die Ziele und
Maflinahmen im Rahmen des Risikomanagements auf. Der abschlieRende Prognosebericht soll die
Erwartungen in Bezug auf die zukiinftige Ertrags- und Finanzlage darstellen.

1. Geschaft und Rahmenbedingungen

Im Bereich des Regenwassers kam es aufgrund der Gebihrensenkung um 2 ct je gm veranlagter
Flache bei gleichzeitiger minimaler Mengensteigerung zu einer Ertragsminderung in Hohe von rd.
36 TEUR aus dem Gebuhrenaufkommen. Die Ertrage im Bereich Schmutzwasser haben sich
aufgrund der Gebuhrenerhéhung um 26 ct je cbm bei leichtem Mengenriickgang gegentiber dem
Vorjahr um rd. 312 TEUR erhéht. Im Aufwandsbereich kamen nicht alle Kostenansatze im vollen
Umfang zum Tragen. Somit wird gebuhrenrechtlich neben dem geplanten Jahresergebnis in Form
der Eigenkapitalverzinsung eine gebiihrenrechtliche Uberdeckung in den Bereichen
Schmutzwasser und Regenwasser ausgewiesen. Fir den Jahresabschluss wurden in Hohe der
Gebuhreniberschiisse Verbindlichkeiten passiviert.

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit lag im Wirtschaftsjahr 2023 in der Erneuerung bzw.
Sanierung des Regenwasserkanals JakobistralBe (Neue Mitte) in Mastholte und Bokeler Stral3e
(Teilabschnitt Nettomarkt) in Rietberg, in der Fertigstellung der neuen Pumpensteuerungen mit
Schaltschranken in den Pumpwerken Hoppeweg und Platzstral3e sowie in Anschaffungen fir die
zentrale Klaranlage. Im Wesentlichen waren dies die Erneuerung der zweiten Férderschnecke, die
Anschaffung von Software-Updates und einer weiteren Lizenz sowie die Fertigstellung des zweiten
Bauabschnitts der Einzaunung der Klaranlage.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Aufgrund der oben dargestellten Rahmenbedingungen blieb die Ertragslage mit einem
Jahresiiberschuss von 550.527,12 € mit rd. 87 T€ Uber den Planzahlen. Durch unterplanmafige
Aufwendungen im Bereich der Schmutzwasser- und Niederschlagswasserbeseitigung sowie
aufgrund der vom Rat in der Sitzung am 15.12.2022 zum 01.01.2023 beschlossenen Erhéhung der
Schmutzwassergebiihren von 2,16 € pro m? im Vorjahr auf 2,42 € pro m?® entstanden bei rd. 4,2 %
geringerem Gebuhrenaufkommen gegeniiber den Planzahlen gebiihrenrechtliche Uberschiisse
i.H.v 379.475,33 € in den Bereichen Schmutzwasser und Niederschlagswasser. Verrechnet mit den
entstandenen Unterdeckungen in den Bereichen Kleinklaranlagen und abflusslose Gruben i.H.v.
2.050,95 € verbleiben im Jahr 2023 gebiihrenrechtliche Uberschiisse i.H.v. insgesamt 377.424,38
€. Durch die Passivierung entsprechender Verbindlichkeiten fir die Verrechnungsverpflichtung
wurden diese im handelsrechtlichen Abschluss ausgeglichen, sodass das Planergebnis von
464.000 € um 86.527,12 € Uberschritten wurde.

Die Ansétze fir InvestitionsmaRnahmen, insbesondere zur Erneuerung des Kanalnetzes wurden
zu rd. 26 % in Anspruch genommen. Zum einen liegt dies darin begriindet, dass zur
ordnungsgemalfen Auftragsvergabe die investiven Mittel in vollstandiger Hohe zum Zeitpunkt der
Vergabe bendétigt werden, jedoch flhren diese Auftragsvergaben haufig erst in darauffolgenden
Jahren tatsachlich zur Auszahlung. Des Weiteren kam es zur Zurickstellung von groRReren
ErschlieBungsmalRinahmen, da die planungsrechtlichen Voraussetzungen noch nicht gegeben
waren. Ein weiterer Grund fiir die Planunterschreitung ist der fortbestehende personelle Engpass
sowie personelle Umstrukturierungen. Die Finanzierung der getétigten Aufwendungen und
Investitionen erfolgte aus Eigenmitteln, Zuschiissen und Kanalanschlussbeitragen. Die
veranschlagte Kreditermachtigung musste nicht in Anspruch genommen werden. Zu Beginn des
Jahres 2024 wurde zur Finanzierung der im Jahr 2023 durchgefiihrten Investitionen ein Darlehen



$ 5 Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2025
e 2 Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

in Hohe von insgesamt 970.900 € aufgenommen. Grundsatzlich werden kurzfristige
Liquiditatsbedarfe mit Hilfe eines Kassenkredites bei der Stadt Rietberg gedeckt.

3. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung erfolgt auf Basis der handelsrechtlichen Rechnungslegung, wobei der Jahres-
Uberschuss der zentrale Leistungsindikator ist. In die Wirtschaftsplanung flie3en dariiber hinaus die
Abwassermengen ein.

4. Risikobericht

Nach der Eigenbetriebsverordnung ist zum Umgang mit betrieblichen Risiken ein
Uberwachungssystem einzurichten, das es ermdglicht, bestandsgefahrdende Entwicklungen
frlhzeitig zu erkennen. Zur Umsetzung eines solchen Systems wurden Regelungen zur
Risikoidentifikation und Risikobewertung in einem Handbuch zusammengestellt. Eine
Risikoinventur erfolgt danach mindestens einmal jéhrlich. Entsprechend den Festlegungen des
Risikomanagement-Handbuches wurde der Risikobericht tiber mittelgroRe und grof3e Risiken im
Betriebsausschuss am 23.11.2023 vorgestellt.

Als grofRes Risiko wird weiterhin der Fachkraftemangel genannt, der zum Aufschub dringend
erforderlicher KanalsanierungsmalRnahmen fiihren kann, ebenso zur Ruckstellung bzw. zum
Aufschub von Neubau, ErschlieBung und Unterhaltung der Kanalisation. Ein weiteres grof3es Risiko
wird in der Gefahr von Viren- oder Hackerangriffen gesehen sowie ein mittleres Risiko bei l&anger
andauernden Stromausféllen, die zu Stérungen der Abwasseranlagen fiihren kdnnen. Im Jahr 2023
wurden drei weitere Notstromaggregate fiir den mobilen Einsatz angeschafft.

Bei einem Ausfall von Maschinentechnik wie beispielsweise des Blockheizkraftwerkes und der
Steuerungsanlagen besteht bei hoher AuBentemperatur ein weiteres grof3es Risiko in der nicht
ausreichenden Kihlung der Anlagen und Maschinen.

Im Bereich der zentralen Klaranlage wird als mittelgroRes Risiko die bisher nicht vorhandene
geschlechterspezifische Trennung der Sanitarraume und Umkleiden angefiihrt. Zur kinftigen
Erfullung auch der gleichstellungsrechtlichen Anforderungen wird eine Erweiterung des Sozialtrakts
angestrebt.

Darlber hinaus bestehen wirtschaftliche Risiken in Form einer langfristigen Nutzung des
Anlagevermdégens in Verbindung mit einer hohen Anlageintensitat des Betriebes. Steigende
Anforderungen an die Qualitdt der Abwasserreinigung und damit einhergehende hohe
Investitionsbedarfe bei Neubau und Sanierung flhren bei gleichzeitig nur maRigen
Mengenanstiegen tendenziell zu steigenden Benutzungsgebihren. Weiterhin flihren die langen
Nutzungsdauern im Bereich der Kanalisation in Einzelfallen zu vorzeitigen Anlagenabgéangen, die
das planméRige Jahresergebnis belasten. Durch regelmafiige SanierungsmafRhahmen soll dem
entgegengewirkt werden.

5. Prufung nach 8§ 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

Die Prifung nach § 53 HGrG hat zu keinen Feststellungen geftihrt.

6. Prognosebericht

Gemal Wirtschaftsplanung flr das Wirtschaftsjahr 2024 ist ein Investitionsvolumen von 6.549 T€
vorgesehen. Nach derzeitigem Kenntnisstand werden die MalRnahmen im Wesentlichen planméRig
umgesetzt.
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Fur den Prognosezeitraum der ndchsten zwei Jahre kann fir die kostenrechnende Einrichtung
Abwasserbetrieb bei kostendeckenden Gebiihren von einer gegenliber den Vorjahren nahezu
unverédnderten Finanz- und Ertragslage sowie der Erwirtschaftung der Eigenkapitalverzinsung
ausgegangen werden. Fir das Wirtschaftsjahr 2024 wird mit einem Jahresuberschuss von 580 T€
gerechnet. die Regenwassergeblihr erhéht sich von 0,24 € auf 0,26 € pro m®* und die
Schmutzwassergebuihr von 2,42 € auf 2,66 € pro m?. Negative Einfliisse auf den Abwasserbetrieb
durch die andauernde Energiekrise infolge des Ukraine-Krieges sowie durch Verknappungen auf
dem Beschaffungsmarkt werden weiter als moglich erachtet.

Rietberg, den 13.05.2024

gez. Andreas Goke gez. Matthias Setter
Betriebsleiter stellv. Betriebsleiter
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2.2 \Wirtschaftsplan 2025

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Wirtschaftsplan 2025

Auf Grund der 88 4 und 14 bis 17 der Eigenbetriebsverordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen
(EigvO NRW) vom 16.11.2004 (GV.NRW S. 644), hat der Rat der Stadt Rietberg am 19.12.2024
folgenden Wirtschaftsplan fir die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Abwasserbetrieb der Stadt
Rietberg“ festgestellt:

§1
Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2025, der die fur die Erfullung der Aufgaben des
Abwasserbetriebes voraussichtlich anfallenden Ertrdge und entstehenden Aufwendungen sowie
eingehende Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und notwendige
Verpflichtungserméchtigungen enthalt wird

im Erfolgsplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage auf 6.276.450,00 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 5.639.150,00 EUR

im Vermdgensplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Betriebstéatigkeit auf

5.168.350,00 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Betriebstatigkeit auf

3.829.550,00 EUR
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit auf

9.655.500,00 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit auf

10.357.000,00 EUR
festgesetzt.

§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir Investitionen erforderlich ist, wird auf
8.415.500,00 EUR festgesetzt.

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen
in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 5.705.000,00 EUR festgesetzt.

§4
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden durfen,
wird auf 1.000.000,00 EUR festgesetzt.

§5
Die Auszahlungen des Investitionsprogramms werden zu einem Budget verbunden.

§6

Die Abwassergebiihren, Abwasserabgaben und die Anschlussbeitréage werden entsprechend den
jeweils glltigen Gebiihren- und Beitragssatzen der Stadt Rietberg erhoben.

10
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Vorbemerkungen zum Erfolgsplan

Gemal § 15 Abs. 2 der Eigenbetriebsverordnung (EigvO.NRW) sind die veranschlagten Ertrage und
Aufwendungen des Erfolgsplans insbesondere bei erheblichen Abweichungen zu den
Vorjahreswerten ausreichend zu begrinden. Die Abweichungen der Ansatze des Erfolgsplans 2025

zu denen des Vorjahres sollen daher in folgender Gegeniiberstellung verdeutlicht werden:

Diff.

Planwerte

Ertrage Ergebnis 2023 Plan 2024 Plan 2025 2024/2025
Umsatzerldse 4.868.305,46| 5.915.140,00| 6.190.600,00| 275.460,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 26.023,58 30.000,00 30.000,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertrédge 48.978,25 72.550,00 55.750,00 -16.800,00
Zinsen u. sonst. dhnliche Ertrage 4.320,17 4.400,00 100,00 -4.300,00
Summe Ertrage 4.947.627,46| 6.022.090,00| 6.276.450,00| 254.360,00

Diff.

Planwerte

Aufwendungen Ergebnis 2023 Plan 2024 Plan 2025 2024/2025
Aufwdg. f. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 281.767,61 338.500,00 373.500,00 35.000,00
Aufwdg. f. bezogene Leistungen 1.003.490,16 1.584.000,00| 1.681.500,00 97.500,00
Personalaufwand 771.687,36 889.420,00 883.200,00 -6.220,00
Abschreibungen 1.670.490,41 1.784.700,00| 1.809.600,00 24.900,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 469.347,73 514.470,00 525.350,00 10.880,00
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 199.636,07 330.000,00 365.000,00 35.000,00
Sonstige Steuern 681,00 1.000,00 1.000,00 0,00
Summe Aufwendungen 4.397.100,34 5.442.090,00 5.639.150,00| 197.060,00
| Jahresergebnis 550.527,12 580.000,00 637.300,00 57.300,00

a) Ertrage

Insgesamt ist mit einer Erhéhung der Ertrage im Vergleich zum Vorjahr zu rechnen.

Die Erhéhung der

Umsatzerlose

ist auf

die Anpassung des

Gebiihrensatzes der

Schmutzwassergebiihr von 2,66 € auf 2,79 € je cbm sowie der Regenwassergebiihren von 0,26 € auf
0,28 € je cbm zurtickzuflihren bei nahezu unveranderten Mengen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr niedriger aufgrund eines Verkaufs
aus dem beweglichen Anlagevermdgen im Vorjahr.

b) Aufwendungen

Bei den Aufwendungen wird mit einem Anstieg im Vergleich zum Vorjahr gerechnet.

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erhdhen sich durch hdhere Energiekosten
aufgrund einer Anpassung der zu erwartenden Stromkosten der Pumpwerke an den tatsachlichen
Verbrauch.

Der Aufwand flr bezogene Leistungen erhoht sich durch héhere Kosten fiir die Reinigung und TV-
Inspektion der Schmutz- und Regenwasserkanéle.

11
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Der Personalaufwand sinkt trotz Tarifsteigerungen geringfiigig aufgrund des Renteneintritts eines

Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2025

2

Mitarbeiters und zeitversetzter Wiederbesetzung der Stelle.

Die Erh6hung der Abschreibungen resultiert aus der Aktivierung von Anlagen zur Abwasserableitung

sowie Abwasserbehandlungsanlagen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohen sich Uberwiegend durch einen Anstieg der

Mitgliedsbeitrage an Verbande, Vereine und Berufsvertretungen.

Durch die zur Deckung der Ausgaben erforderlichen Neuaufnahmen von Darlehen steigt die

Zinsbelastung im Jahr 2025 an.

Stelleniibersicht

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Zahl der tatsachlich
Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2025 § Zahl der Stellen 2024 besetzten Stellen Erlauterungen
am 30.06.2024
11 1 1 1
10 0 0 0
9b 1 1 1
9a 1 1 1
8 0 0 0
7 6 6 6
§ 0 0 0
5 0 0 0
gesamt 9 9 9

Es handelt sich hier um solche Stellen, die vollstdndig dem Abwasserwerk zuzuordnen sind. Angestellte, die nur teilweise
fiir die Abwasserbeseitigung tatig sind, wurden im Stellenplan der Stadt Rietberg nachgewiesen. Die anteiligen Personal-

kosten wurden im Erfolgsplan des Eigenbetriebes veranschlagt.
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3 Gartenschaupark Rietberg GmbH

Die Stadt Rietberg ist an der Gartenschaupark Rietberg GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1 Jahresabschluss 2023

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2023 geben eine Ubersicht tiber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

3.1.1 Bilanz
Gartenschaupark Rietberg GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 2023
Aktiva Passiva
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
€ € € €
A. Anlagevermdgen 1.016.349,03 1.072.925,13| A. Eigenkapital 73.136,95 72.144,20
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, II. Gewinnriicklage
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche 1. Allgemeine Gewinnriicklage 42.144,20 90.677,19
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 11, Jahresfehlbetrag 992,75 -48.532,99
Rechten und Werten 22.255,31 27.934,87
Il Sachanlagen B. Sonderposten Passiva 511.590,96 590.965,65
1. Bauten auf fremden Grundsticken 745.054,61 856.649,29 1. Sonderposten fiir Zuwendungen 511.590,96 590.965,65
2. Technische Anlagen und Maschinen 23.009,14 26.641,60
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 206.615,42 161.699,37
4, Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 19.414,55 0,00 C. Ruckstellungen 156.424,50 133.270,50
1. Steuerriickstellungen 0,00 0,00
2. Sonstiae Riickstellunaen 156.424,50 133.270,50
B. Umlaufverméaen 544.667,10 475.580,33
D. Verbindlichkeiten 673.107,49 603.429,48
. Forderunaen und sonstide Vermaaensaeaenstiande 1. Erhaltene Anzahlunaen 63.840,68 0,00
. Forderunaen aus Lieferunaen und Leistunaen 268.195,39 125.591,30| 2. Verbindlichkeiten aus Lieferunaen und Leistunaen 116.675,16 168.571,45
2. Forderungen gegen Gesellschafter 121.119,00 167.989,70 3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 124.976,98 104.160,65
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 6.629,73 17.457,62 4. Sonstige Verbindlichkeiten 367.614,67 330.697,38
davon aus Steuern € 16.391,29 (€ 17.795,77)
II. Kassenbestand. Guthaben bei Kreditinstituten 148.722,98 164.541,71 davon im Rahmen sozialer Sicherheit € 934,17 (€ 887,20)
E. Rechnungsabgenzungsposten 150.598,95 158.419,74
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.842,72 9.724,11
1.564.858,85 1.558.229,57 1.564.858,85 1.558.229,57
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3.1.2

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023
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2023 2022
€ €
1. Umsatzerlése 1.105.710,34 994.299,85
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.280.566,12 1.223.420,37
2.386.276,46 2.217.720,22
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen tUr Roh-, Hilfs- und Betniebsstofte und
flr bezogene Waren 84.703,55 127.952,30
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 78427434 704.115,79
868.977,89 832.068,09
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 892.787,70 795.440,84
b) Soziale Abgaben 198.150,99 159.360,52
1.090.938,69 954.801,36
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stédnde des Anlagevermoégens und Sachanlagen 215.949,66 281.249,01
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 207.207,00 199.949,75
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 48,53 0,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.401,00 -2.732,00
10. Ergebnis nach Steuern 1.850,75 -47.615,99
11. Sonstige Steuern 858,00 917,00
12. Jahresiiberschuss 992,75 -48.532,99
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3.1.3 Lagebericht

Mit dem Lagebericht 2023 héalt die Gartenschaupark Rietberg GmbH (vormals LGS Rietberg-Park
2008 GmbH) Rickschau auf das Geschéftsjahr 2023. Nach Darstellung der Geschafts- und
Rahmenbedingungen soll die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage ndher beleuchtet werden. Der
abschlieRende Prognosebericht soll die Erwartungen in Bezug auf die zukunftige Ertrags- und
Finanzlage darstellen.

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Nach den Corona-Jahren war das Jahr 2023 wie schon das Jahr 2022 vor allem durch die
Preissteigerungen auf Grund der Inflation (ausgelost durch die Energiekrise und den Ukraine-Krieg)
und damit einem hoheren Kostendruck gepragt. Insbesondere die hohen Tarifabschliisse und die
damit einhergehenden Personalkostensteigerungen stellten fir den Gartenschaupark Rietberg GmbH
enorme finanzielle Schwierigkeiten dar.

Zusétzlich zu dieser gesamtwirtschaftlichen Lage stellten individuelle Aspekte des Parks im Jahr 2023
eine Herausforderung dar. Nach 15 Jahren hat das Gelénde an vielen Stellen grof3eren und kleineren
Sanierungsbedarf, der stetig Kosten verursacht und Ressourcen bindet. AuRerdem sind die
Gewinnricklagen der Vergangenheit nach den letzten Jahren anndhernd aufgeschmolzen.
Angesichts dieser Gemengelage konnte der stadtische Zuschuss, der seit 2016 nicht an die stetige
Inflation angepasst wurde, den Bedarf des Parks im Jahr 2023 nicht decken, weshalb im September
2023 ein Sonderzuschuss bei der Stadt Rietberg beantragt werden musste. Ein Grund fur die
Finanzlicke lag dabei auch in den schlecht besuchten Sommermonaten, die aufRerordentlich
verregnet waren und somit hinter den Erwartungen zurtickblieben.

Dennoch ist der Park weiterhin sehr beliebt und begeisterte auch im 15. Jahr seines Bestehens knapp
220.000 Besucher. Mit dem Rietberger Himmelsleuchten konnte am 16. September das kleine
Jubilaum der Anlage mit einer beeindruckenden Drohnenshow gefeiert werden. Eine Veranstaltung,
die fast 5.000 Gaste begeisterte, positiv zum Gesamtergebnis des Parks beitrug und mit einer zweiten
Ausgabe im Jahr 2024, wie andere Veranstaltungen, zu einem erfolgreichen langfristigen Konzept
werden soll.

Auch andere Veranstaltungsformate waren wieder Erfolgsgaranten fur den Betrieb. Der 1. Mai war mit
10.000 Besuchern und dem Groove Garden sowie dem Ritter- und Prinzessinnen-Fest der
besucherstarkste Tag des Jahres. Das noch junge Musikfestival Friedas Tanztee konnte bereits im
zweiten Jahr ausverkauft und kostendeckend durchgefiihrt werden. Fir das Jahr 2024 sind die
Aussichten noch vielversprechender.

Ebenso beliebt waren auch die bekannten Formate wie der Hupfburgenpark, das Feuerfest, das
Kafertreffen (das 2023 seine zehnte Ausgabe feierte), der Weltspieltag, der Weltkindertag und das
Drachenfest als Saisonabschluss. Neue Formate wie das Muttertagspicknick kamen gut an und sollen
wiederholt werden. Das Piratenfest und das Mittelalterspektakel fielen im Jahr 2023 dem schlechten
Wetter zum Opfer und sollen in den Sommerferien 2024 durch andere Formate ersetzt werden, um
das finanzielle Risiko besser zu streuen.

AuRerdem bereicherte der Verein ,kulturig e.V.“ das Veranstaltungsprogramm mit der Durchfiihrung
von verschiedensten Konzerten und Comedy-Abenden in der Volksbank-Arena. Zu Gast waren unter
anderem die Band ,Juli“ und der Comedian Markus Krebs.

Des Weiteren ist die dritte Ausgabe des Grafschaftslaufs zu erwahnen, der durch die Gartenschaupark
Rietberg GmbH abgewickelt wird. Nach der finanziell schwierigen Premiere konnte auch die
diesjahrige Wiederholung mit einem Plus enden und das gesamte Defizit ausgleichen. Es wurde sogar
ein Finanzpolster geschaffen, mit der die Ausgabe in 2024 trotz gesunkener Zuschisse gut
durchgefihrt werden kann.

Sehr gut nachgefragt wurden im Jahr 2023 auch wieder die Kurse des Griinen Klassenzimmers, die
beliebten lukullischen Fuhrungen sowie die Vermietung von Camping Pods und Grillplatzen. In der
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Schaubrauerei bildete das neue Format ,Kaffeeklatsch® eine zusatzliche Bereicherung des
Programms. Im Griinen Klassenzimmer konnten erstmals Wildkrauterkurse fiir Erwachsene
angeboten werden.

Der Gartenschaupark Rietberg ist seit dem Ende der Landesgartenschau am 12.10.2008 gepragt von
den beiden grofl3en Bereichen ,Kultur trifft Natur und ,Neuer Park Rietberg-Neuenkirchen®, die auch
in der Folge eintrittspflichtig blieben und weiter bewirtschaftet werden.

Die ,lebendige Kulturgeschichte* einschlieRlich Historischem Stadtkern und der Bereich zwischen
Dortenbach und Stennerlandstral3e hingegen sind eintrittsfrei und werden nicht mehr durch die Park
GmbH bewirtschaftet.

Viele Beitrage des Garten- und Landschaftsbaus, der Vereine etc. bestehen aber auch nach der
Landesgartenschau weiter, haben sich im Park etabliert und sind weiterhin fester Bestandteil des
Gelandes. Beliebte Attraktionen im Park sind der ,Schnurstracks Kletterpark® im Parkteil Mitte, der
bedeutend zur Attraktivitat dieses Parkteils beitragt, sowie die Tretboote auf dem Obersee, die
Grof3spielfelder, der Mehrgenerationen-Fitnessparcours, der Sennebachstrand mit Wikingerschiff, der
23 Meter hohe Rutschenturm mit Dschungelbricke, die neue Doppelseilbahn, das naturnahe
Wassertretbecken und der Wassererlebnisspielplatz am Obersee sowie die Camping Pods, das
Emsbraustiibchen, die Minigolfanlage, die Wasserbiiffel und vieles mehr.

Trotz stéandiger Erneuerungsmaf3nahmen nagt der Zahn der Zeit zusehends am Bestand des Parks,
der in erster Linie fur die LGS 2008 entworfen worden war. Im Jahr 2023 wurden verschiedenste
Arbeiten und Instandsetzungen durchgefiihrt. GréfRere Projekte waren die Erneuerung der
Steganlagen im Parkteil Mitte, die nun mit Kunststoffplanken ausgestattet sind und eine deutlich
hohere Lebensdauer haben werden als die vorherige Holzkonstruktion. Dank der Unterstlitzung des
Fordervereins konnten aul3erdem die Rosenbeete im Parkteil Nord erneuert werden. Aul3erdem
wurden viele weitere kleinere Malinahmen durchgefiihrt, unter anderem die Erneuerung der Planen
in der Volksbank-Arena oder Instandsetzungen von Camping-Pods und Toilettenanlagen.

AulRerdem konnten im Jahr 2023/Anfang 2024 die neuen Ra&aumlichkeiten des Grinen
Klassenzimmers im Klimapark fertiggestellt werden, sodass dieses nach dem erforderlichen Umzug
vom Gelande an den Teichwiesen nun endlich wieder Giber zwei Gruppenraume fir die Wintermonate
verfigen kann. Die weitere Neukonzeption des Gelédndes des Klimaparks wurde im Jahr 2023 nicht
weiterverfolgt. Unter dem Eindruck der finanziellen Lage wurde mit den politischen Vertretern aus
Aufsichtsgremium und Stadtrat stattdessen ein genereller Prozess zur konzeptionellen
Neuausrichtung des Gartenschauparks in Gang gesetzt, in dessen Rahmen die einzelnen
Geschéftsfelder und Entwicklungsmoglichkeiten des Parks evaluiert werden sollen.

Neben der Parkbewirtschaftung, wozu auch die Volksbank-Arena zahlt, obliegt der Gartenschaupark
Rietberg GmbH auch die Belegung des Theaters ,Cultura — Sparkassentheater an der Ems®. In den
vergangenen Jahren zeichnete die Gartenschaupark Rietberg GmbH fiir den kompletten Betrieb
verantwortlich. Fiir das Geschaftsjahr 2023 war zunéachst geplant, diesen Geschaftsbereich insgesamt
zur Stadt Rietberg als Besitzerin des Gebaudes zu Ubergeben. Durch die Verschiebung der
Einfihrung der Umsatzsteuerpflicht fir die Stadt koordinierte der Gartenschaupark entgegen der
Planung jedoch weiterhin die Vermietung und Belegung des Theaters. Dies hatte folglich
Auswirkungen auf die wirtschaftlichen Zahlen, wie im Folgenden geschildert wird.

Abgegeben hat der Park hingegen sowohl den Betrieb und die Vermarktung des Stadtgutscheins
.oternschnuppe“ als auch die Vermittlung von Buchungen fir den Emsradweg. Da diese
Geschaéftsfelder nicht als zentrale Aufgabe des Gartenschauparks gewertet werden, sondern eher zu
den satzungsgemafen Aufgaben der Stadtmarketing Rietberg GmbH gehéren, wurden der Vertrieb
des Stadtgutscheins und die Buchungen fir den Emsradweg zum 01.01.2023 an diese ubertragen.
Zum Kerngeschaft:

Dazu gehoren der Betrieb des Parks, das Angebot von Flhrungen in Park und Stadt, der Betrieb von
Ubernachtungsmaglichkeiten im Park sowie das Angebot an padagogischer Bildung durch das Grine
Klassenzimmer. Die nachfolgenden Kennzahlen verdeutlichen die Situation zum Ende des Jahres
2023 im Hinblick auf Parkbesucher, Gruppenbuchungen etc.:
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Kennzahl Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Gesamtbesucher 194.003* 232.382* 218.684*
Anzahl verkaufte Dauerkarten 18.599 14.812 13.890
Anzahl v<_a_rkaufte Tageseinzel- 125 630 147 416 139379
und Familienkarten
Anzahl gebuchte
Stadtfiihrungen 1 41 65
Anzahl gebuchte
Parkfliihrungen 0 13 1
Anzahl Themenfihrungen 83 258 305
Anzahl gebuchte
Kindergeburtstage 84 161 182
An;ahl gebuchte .Kurse 130 309 331
Grines Klassenzimmer
Anzahl Veranstaltungen 89 147 143
Anzahl Buchungen/

Ubernachtungen Camping 190/1.111 250/1.928 260/2.340
Pods

* davon 3.646 (2021) / 9.525 (2022) / 8.887 (2023) Besucher aus Veranstaltungen mit zusétzlichen Ticketverkaufen

Wie bereits geschildert, hat sich im Vergleich zum erfolgreichen Nach-Corona-Jahr 2022 vor allem
der schlechte Sommer, insbesondere die Monate Juli und August, negativ auf die
Gesamtbesucherzahl ausgewirkt. In diesem Punkt ist auch der Riickgang an Tageskarten begriindet.
Nach dem deutlichen Einbruch der Dauerkartenzahlen von 2021 auf 2022 konnte der negative Trend
leider auch im Geschéftsjahr 2023 nicht gestoppt werden. Die Griinde fiir diese Entwicklung scheinen
vielfaltig: die insgesamt schwierige wirtschaftliche Entwicklung, die einfachere Weitergabe der
eigentlich personengebundenen Dauerkarten, immer mehr ahnliche Angebote in der Umgebung und
weiteres. Den Trend zu stoppen, bleibt eine Aufgabe fur die Zukunft.

Erfreulich sind hingegen die weiter steigenden Zuwéchse bei den Ubernachtungen in den Camping
Pods und Hexenhauschen; das Geschaftsfeld ist inzwischen eine Stiitze flr das Gesamtbudget des
Parks.

Beziiglich der Fuhrungen und Gruppenbuchungen ist ebenfalls ein weiteres Plus zu sehen. Das
Vorkrisenniveau ist hier nun wieder erreicht. Dieser Bereich tragt sich selbst und der Park bietet damit
auRerst erfolgreiche Stadtwerbung an. Die Buchungszahlen des Griinen Klassenzimmers fir
padagogische Kurse und Kindergeburtstage stellen auch in diesem Jahr wieder neue Hochstwerte
dar. Vor dem Hintergrund der finanziellen Situation des Parks wird es die Aufgabe der nachsten Jahre
sein, dieses sehr gefragte Angebot weniger kostenintensiv zu gestalten, um den gesamten
Finanzbedarf wieder zu senken.

Aus den Kennzahlen wird deutlich, dass die Gartenschaupark Rietberg GmbH wichtige und
umfangreiche Beitrdge im Bereich der Stadtwerbung, der Umweltpadagogik sowie im Kultur-und
Veranstaltungsbereich der Stadt leistet. Der Park ist damit ein wichtiger weicher Faktor fir die
Lebensqualitét in der Stadt Rietberg.

Ferner sind bei der Gartenschaupark Rietberg GmbH 17 Personen angestellt. Des Weiteren arbeiten
ca. 37 Personen im Rahmen eines geringfiigigen Beschaftigungsverhéltnisses fir den Park. Fir
weitere ca. 30 Personen aus den Bereichen Reinigung, Parkpflege, Gastronomie (im und fir den Park)
héngt der Arbeitsplatz direkt vom Fortbestehen des Parks in der jetzigen Form ab. Indirekt sind sicher
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noch viele weitere Arbeitsplatze insbesondere in den Bereichen Hotellerie und Gastronomie betroffen.
Damit ist der Park auch ein wichtiger wirtschaftlicher Faktor.

Gartenschaupark Rietberg GmbH

Der von der Stadt Rietberg gewahrte Verlustausgleich/Zuschuss reduzierte sich im Wirtschaftsplan
2023 durch den Wegfall des Zuschussanteils fir die Aufwendungen fir die Cultura auf 682 TEUR.
Der eigentliche Zuschuss bleibt seit 2016 unverandert. Wie zuvor geschildert, konnte angesichts der
Inflation und der erheblichen Kostensteigerungen im Personalbereich auf der einen und der Probleme
auf der Einnahmenseite durch Besucherriickgange auf der anderen Seite, die Finanzierungsliicke des
Parks nicht mit dem seit 2016 unverandertem Zuschuss geschlossen werden. Ein Sonderzuschuss
war daher unumganglich. Dieser konnte aber dank der Anstrengungen des Teams in allen Bereichen
statt der urspriinglich beantragten und mit Beschluss des Rates der Stadt Rietberg am 14.12.2023
bewilligten 140 TEUR auf 112 TEUR begrenzt werden.
Angesichts der wachsenden Herausforderungen in der derzeitigen Phase des Parks steht der
Zuschuss aber weiterhin in einem sehr ginstigen Verhaltnis zu den oben genannten Gegenleistungen
des Gartenschauparks und der Bedeutung und dem Mehrwert fir die gesamte Stadtgesellschatft.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

2.1 Ertragslage

Nachstehend werden die wesentlichen Ertragspositionen in aggregierter und gerundeter Form
dargestellt und erlautert.

Plan 2023 Ist 2023 Differenz
(€) (€) (€)
Umsatzerlose aus Eintrittskarten,
Ausfllge, ,Grines Klassenzimmer®,
Lizenzen, Mieten, Spenden,
Sponsoring etc. 1.074.000 1.106.000 +32.000
Sonstige betriebliche Ertrage wie
Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten aus Zuwendungen,
Verlustausgleich der Stadt Rietberg,
Ertrdge aus WerbemalRhahmen etc. 1.038.000 1.281.000 +243.000
Auflésung/Zufiihrung Gewinnvortrag 0 0 0
Plan 2023 Ist 2023 Differenz
(€) (€) (€)
Materialaufwand 747.000 869.000 +122.000
Personalaufwand 1.020.000 1.091.000 +71.000
Abschreibungen 192.000 216.000 +24.000
sonst. betriebl. Aufwendungen 154.000 210.000 +56.000

Der Vergleich der Plan- und Ist-Zahlen flr das Jahr 2023 gestaltet sich insgesamt als schwierig, da
sich nach der Planung im Spatsommer 2022 noch zu viele Variablen kurzfristig gedndert haben. So
wurde die Vermietung der Cultura im Plan zuné&chst nicht berticksichtigt, erhéht aber natirlich die Ein-
und Ausgabenseite. Fir sich gesehen ist dieser Geschéftszweig aber ergebnisneutral.

Ebenso waren Abschreibungen und Aufldsungen von Sonderposten erhéht, was die einzelnen
Positionen erhéht, aber finanziell insgesamt keine Auswirkungen hat. Die Durchfiihrung des
Himmelsleuchtens war Ende 2022 ebenso noch nicht absehbar. Die einmalige Chance, dieses
Veranstaltungsformat nach Rietberg zu holen, wurde erst im Jahresverlauf ergriffen, was die Zahlen
bei Aufwanden und Ertragen im Vergleich zum Plan ebenfalls abweichen lasst. Die Veranstaltung trug
positiv zum Ergebnishaushalt bei.

18



$ 5 Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2025
e 3 Gartenschaupark Rietberg GmbH

Entscheidende Faktoren waren, wie bereits geschildert, insbesondere die Steigerungen im
Personalbereich (iber 75.000 €) und die deutlich schlechteren Einnahmen aus Tageskarten und
Dauerkarten (zusammen -85.000 €). Beides war bei der Planerstellung nicht absehbar.

FiUr das Geschéftsjahr 2023 wurde von dem o.g. Sonderzuschuss ein Betrag in Héhe von 112.000 €
abgerufen. Es ergibt sich ein Jahresliberschuss in Hohe von 1.000 €.

2.2  Finanz- und Vermogenslage

Im Jahr 2023 konnten einige MaRnahmen zur Attraktivitatssteigerung realisiert werden (siehe u. a.
Ziffer 1 dieses Berichtes).

Nachfolgend die wichtigsten Mal3nahmen 2023:

- Reparaturarbeiten an verschiedenen Stegen, Wegen und baulichen Einrichtungen wie
beispielsweise Erneuerung der grof3en Steganlagen im Parkteil Mitte und der Rosenbeete im
Parkteil Nord

- Kiche und Container im Grunen Klassenzimmer

- Anschaffung neuer Planen fir die Volksbank-Arena

Fur die Durchfiihrung der Landesgartenschau und den nachfolgenden Betrieb des Parkgeléndes
waren erhebliche Investitionen in die Herrichtung des Parkgel&ndes erforderlich. Der Buchwert It.
Anlagenspiegel belauft sich zum Jahresende 2023 auf rund 1,0 Mio. €.

3. Prognosebericht

Die zuklnftige Situation des Parks im Hinblick auf seine Akzeptanz und Beliebtheit gestaltet sich
weiterhin grundsétzlich positiv. Das hat das Parkjubilaum im Jahr 2023 deutlich gezeigt, als 5.000
Gaste das Himmelsleuchten feierten. Auch die Politik hat fraktionstibergreifend erneut erklart, dass
sie zum Gartenschaupark steht. Die Herausforderung fir die nachsten Jahre wird sein, den Betrieb
des Parks aber mit weniger Finanzbedarf zu organisieren. Wie erfolgreich dies im Hinblick auf den
weiter steigenden Erneuerungsbedarf und steigende Personalkosten gelingen kann, wird sich zeigen.

Die Erhéhung der Tageskartenpreise und die Einfiihrung eines Kinderpreises zur Saison 2024 hat der
Beliebtheit des Parks und den Gastezahlen keinen Abbruch getan. Im Gegenteil: Die Anpassung
erfuhr eine grof3e Akzeptanz. Es zeichnet sich auch in diesem Jahr wieder ab, das der alles
entscheidende Faktor fir einen Besuch im Park das Wetter ist. Fir die sehr langfristige Ausrichtung
ist es daher wiinschenswert, sich mit mehr wetterunabhangigeren Angeboten ein weiteres Standbein
zu schaffen.

Vor dem Eindruck der finanziellen Situation Ende 2023 wurden weitere Preisanpassungen im Bereich
der Camping Pods und des Griinen Klassenzimmers durchgefiihrt. Die neue Preisgestaltung der
Camping Pods wurde von den Kunden gut aufgenommen; das Angebot wird weiterhin sehr gut
gebucht. Beim Griinen Klassenzimmer lasst sich ein leichter Rlickgang der Nachfrage erkennen. Im
Augenblick zeigt sich, dass Angebot und Nachfrage hier gerade genau passen. Es bleibt abzuwarten,
wie die weiteren Preisanpassungen, die politisch eingefordert werden, in diesem Bereich
aufgenommen werden.

Auch generell ist die Preissensibilitat ein entscheidender Faktor. Im Jahr 2025 stehen neue
Tarifverhandlungen an. Es bleibt abzuwarten, inwiefern Preiserhbhungen die weiter steigenden
Kosten auffangen kdnnen und wann der zu erwartende Besucherriickgang mdgliche Preiserh6hungen
egalisiert.

Der weiterhin hohe Investitionsbedarf im Park, der nun, 16 Jahre nach der Landesgartenschau, in
allen Ecken und an allen Stellen sichtbar wird, bleibt eine weitere Herausforderung. Das Parkteam
kann dem Reparaturbedarf weiter nur schwer nachkommen. Es gibt eine Vielzahl von Baustellen, die
in Summe zusatzlich zum Tagesgeschéaft kaum zu schaffen sind. Im Sommer 2024 kommt die
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Umsetzung der notwendigen InfrastrukturmaBnahmen hinzu, die bis zum anstehenden
Bundesschiitzenfest im September 2024 abgeschlossen sein missen. Auch wenn der Park den
Veranstaltern kostenfrei zur Verfligung gestellt wird, erhofft sich die Gartenschaupark Rietberg GmbH
eine starke Werbewirkung Uber das Fest hinaus und viele neue Gaste in der Zukunft. Die
durchgefiihrten Infrastrukturmafinahmen dienen mittel-/langfristig dem Fortbestand und der
Bewirtschaftung des Parkgelandes.

Erfreulich fur die Sicherung der Qualitat des Parks entwickelt sich, dass sich die Akquise von
Sponsoringgeldern fir kleine und gréRere Instandsetzungsarbeiten einfacher gestaltet als dies schon
mal in der Vergangenheit der Fall war. So konnten 2024 bereits einige Projekte umgesetzt werden.
So soll die Positionierung und der gute Ruf des Gartenschauparks Rietberg im Vergleich zu den
Mitwerbern auch in Zukunft gehalten und ausgebaut werden.

Diese sind inshesondere die anderen eintrittspflichtigen, ehemaligen Landesgartenschau-Parks im
Umkreis, wie der Vierjahreszeitenpark in Oelde, der Maxi-Park in Hamm oder der Park in Bad
Lippspringe. Auch die frei zuganglichen Parks der Flora-Westfalica in Rheda-Wiedenbrick, der Stadt
Gutersloh (Stadtpark, Mohnspark, Botanischer Garten) sowie der Schlof3- und Auenpark in
Paderborn-SchloR-Neuhaus bieten vielféltige Freizeit- und Erholungsmdglichkeiten — ebenso wie die
noch relativ neuen Spielplatze in der Nachbarkommune Verl und beim Modehandler Bessmann in
Marienfeld. Gerade hier strahlen die kostenlos nutzbaren und wirklich sehr grol3en Spielmdéglichkeiten
eine hohe Anziehungskraft aus, die sicherlich einen Teil der Zielgruppe der Familien abgreift. Die hohe
Investitionskraft der Mitbewerber kann die Park GmbH hier leider nicht aufbringen.

Dennoch hat der Gartenschaupark Rietberg durch sein starkes Gesamtkonzept mit vielféaltigen Kinder-
und Familienangeboten (Kinderspielplatze, Kinder- und Familienfeste, dem Griinen Klassenzimmer,
Kindergeburtstage etc.), dem neu konzipierten Jugend-Veranstaltungsangebot, dem (uberregional
einzigartigen, 23 Meter hohen Rutschenturm mit Dschungelbriicke, dem Hochseilklettergarten, den
Wassererlebnisspielplatzen  sowie  der  Schaubrauerei viel zu bieten und einige
Alleinstellungsmerkmale. In der nahen Zukunft wird mit dem angrenzenden Neuland Campus ein
weiteres Aushangeschild fir die Stadt Rietberg hinzukommen, was auch den Park nachhaltig fordern
wird. In dem Zuge ist auch die Wiederaufnahme einer Parkgastronomie im Parkteil Mitte dringend
erforderlich.

Trotz der vielfaltigen Herausforderungen und Risiken besteht die Uberzeugung, dass diese Themen
zu meistern sind, wenn Politik und Kunden dem Park weiterhin die Treue halten. Aus heutiger
Perspektive wird die Entwicklung fiir die Jahre 2024/2025 daher insgesamt positiv gesehen.

Rietberg, den 19.08.2024

Gez.
Johannes Wiethoff
Geschaftsfihrer
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3.2 Wirtschaftsplan 2025

Gartenschaupark Rietberg GmbH Wirtschaftsplan 2025

Auf Grund des § 108 GO NRW hat die Gesellschafterversammlung der Gartenschaupark
Rietberg GmbH fir das Geschaftsjahr vom 01.01.2025 bis 31.12.2025 folgenden
Wirtschaftsplan beschlossen:

g1
Der Wirtschaftsplan fiir das Geschéftsjahr 2025, der die fir die Erfillung der Aufgaben der
Gartenschaupark Rietberg GmbH voraussichtlichen Ertrdge und entstehenden Auf-
wendungen sowie eingehende Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und die
notwendigen Verpflichtungserméchtigungen enthalt wird

im Erfolgsplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage 2.556.300,00 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen 2.556.300,00 €

im Vermoégensplan mit

Gesamtbetrag der Einzahlungen 220.000,00 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen 269.000,00 €
festgesetzt.

§2

Verpflichtungsermachtigungen werden nicht festgesetzt.

§3
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen
werden durfen, wird auf 250.000 € festgesetzt.

§4
Die Auszahlungen des Investitionsprogramms werden zu einem Budget verbunden.

§5

Nicht in Anspruch genommene Ausgabeansatze des Vermodgensplans werden
Ubertragen.
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Wirtschaftsplan 2025
Erfolgsplan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ertrage Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Umsatzerlose 1.105.710,34| 1.220.600,00| 1.312.000,00| 1.342.500,00| 1.374.525,00| 1.408.151,00
Sonstige betriebliche Ertrage 1.280.566,12| 1.257.575,00{ 1.242.650,00| 1.191.150,00| 1.191.150,00| 1.191.150,00
Summe betriebl. Ertrdge 2.386.276,46| 2.478.175,00| 2.554.650,00| 2.533.650,00| 2.565.675,00| 2.599.301,00

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Aufwand Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Materialaufwand
Betriebsstoffe u. bez. Waren 84.703,55 125.500,00 86.500,00 86.500,00 86.500,00 86.500,00
Aufwdg. f. bezog. Leistungen 784.274,34| 784.949,00f 821.000,00f 831.610,00| 838.777,00| 847.048,00
Zwischensumme Materialaufwand 868.977,89 910.449,00 907.500,00 918.110,00 925.277,00 933.548,00
Personalaufwand
Lohne u. Gehalter 892.787,70|  970.632,00| 1.042.000,00| 1.014.540,00| 1.034.831,00| 1.055.527,00
Soziale Abgaben 198.150,99 226.119,00 232.500,00 228.350,00 232.917,00 237.576,00
Zwischensumme Personalaufwand 1.090.938,69| 1.196.751,00 1.274.500,00| 1.242.890,00| 1.267.748,00| 1.293.103,00
Abschreibungen 215.949,66| 201.075,00 201.200,00{ 201.200,00{ 201.200,00| 201.200,00
sonst.betriebl. Aufwendungen 207.207,00 169.950,00 169.450,00 169.450,00 169.450,00 169.450,00
Sonst.zinsen u. ahnl. Ertrage 48,53 1.050,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00
Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewdhnl. Gesch.tétigkeit | 3.251,75] 1.000,00] 3.650,00] 3.650,00] 3.650,00 3.650,00]
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 1.401,00 0,00 2.650,00 2.650,00 2.650,00 2.650,00
sonstige Steuern 858,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 992,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entwicklung Gewinnriicklage (31.12.) 42.144,20 42.144,20 43.136,95 43.136,95 43.136,95 43.136,95
DAWI-Anteil am Jahresergebnis -63.579,47| -297.588,00| -235.150,00| -249.048,00| -263.803,00| -279.622,00
Nicht-DAWI-Anteil am Jahresergebnis 64.572,22| 297.588,00f 235.150,00f 249.048,00| 263.803,00| 279.622,00
Jahresergebnis 992,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Erlauterungen

1. Ertrage

Im Wirtschaftsjahr 2025 wird mit einer Steigerung der Umsatzerldse gerechnet. Im Bereich der Eintrittsgelder erwartet die Gartenschaupark
Rietberg GmbH einen Zuwachs aus dem Verkauf von Einzelkarten. Bei den Dauerkartenkaufen wird mit einem Riickgang zu Gunsten von Einzel-
karten gerechnet. Zudem wird mit einem Anstieg der Ertrdge der Sonderaktionen und Veranstaltungen sowie bei Ausflugsprogrammen gerechnet.
Erfolgreiche Formate sollen fortgesetzt und ausgebaut werden. Das Sponsoring insbesondere bei GroBveranstaltungen soll ausgeweitet werden.

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen ist neben der ertragswirksamen Aufldsung der erhaltenen Zuweisungen fiir Investitionen (Gegen-

position zu Abschreibungen) und den Kostenerstattungen auch der Beitrag der Stadt Rietberg zur Verlustabdeckung in Hohe von

780.000 € (Vorjahr 780.000 €) enthalten.

2. Aufwendungen

Der Materialaufwand sinkt im Vergleich zum Vorjahr geringfligig. Kostensteigerungen bei den bezogenen Leistungen ergeben sich vorwiegend im
Bereich Veranstaltungen und Tagesprogramme, werden aber durch Senkungen im Bereich Betriebsstoffe und bezogene Waren aufgefangen

durch Anpassung der Ansatze an die tatsachlichen Vorjahresergebnisse.
Die Kostensteigerung im Bereich Personalaufwand resultiert aus der Weitergabe der tariflichen Gehaltssteigerungen.
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2023 2024 2025 2026 2027 2028
Einnahmen Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Spenden 8.500,00 165.000,00 220.000,00 0,00 0,00 0,00
Zuwendungen 48.109,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Einnahmen 56.609,70| 165.000,00| 220.000,00 0,00 0,00 0,00

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ausgaben Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gebaude, Aufbauten, Anpflanzungen 45.491,58 215.000,00 240.000,00 0,00 0,00 0,00
Maschinen, techn.Anlagen, Fahrzeuge 9.272,16 50.000,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00
Betriebs- u. Geschéftsausstattung 85.195,27 0,00 22.000,00 0,00 0,00 0,00
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 19.414,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 159.373,56| 265.000,00] 269.000,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Einnahmen/Ausgaben -102.763,86| -100.000,00{ -49.000,00 0,00 0,00 0,00
offene Zuweisung (31.12.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierungsbedarf 102.763,86 100.000,00 49.000,00 0,00 0,00 0,00
DAWI-Anteil an Gesamtinvestitionen 87.368,29 215.000,00 269.000,00 0,00 0,00 0,00
Nicht-DAWI-Anteil an Gesamtinvestitionen 72.005,27 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtinvestitionen 2022 159.373,56 265.000,00 269.000,00 0,00 0,00 0,00

Erléduterungen

1. Einzahlungen

Die flir 2025 geplanten Investitionen sollen in Hohe von 220.000 € durch Spenden finanziert werden. Diese entfallen auf die MaBnahmen
"Neue Rieti-Rutsche Stennerland” sowie Investitionen in Betriebs- und Geschéftsausstattung fiir den Park. Die (ibrigen Investitionen
i.H.v. 49.000 € werden aus dem laufenden Betrieb finanziert.

2. Auszahlungen

Die Auszahlungen setzen sich aus den MaBnahmen "Neue Rieti-Rutsche Stennerland” (200.000 €) als Ersatz fir die bisherige Rietirutsche,
aus der VergroBerung eines Parkplatzes (20.000€), dem Einbau einer Fermanox-Anlage (20.000€), einem Anhanger (7.000 €), der Installation
einer Kameralberwachung an den Kassen (2.000€) sowie diversen Investitionen in die Betriebs- und Geschéftsausstattung des Parks

(20.000 €) zusammen.
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Ertrage Plan 2025 davon Dawi davon Nicht-Dawi
Umsatzerlose 1.312.000,00 186.000,00 1.126.000,00
Sonstige betriebliche Ertrage 1.242.650,00 951.500,00 291.250,00
Ssumme betriebl. Ertréage 2.554.650,00 1.137.500,00 1.417.250,00
Aufwand Plan 2025 davon Dawi davon Nicht-Dawi
Materialaufwand

Betriebsstoffe u. bez. Waren 86.500,00 54.500,00 32.000,00
Aufwdg. f. bezog. Leistungen 821.000,00 287.200,00 533.900,00
Zwischensumme Materialaufwand 907.500,00 341.700,00 565.900,00
Personalaufwand

L6hne u. Gehalter 1.042.000,00 600.700,00 441.300,00
Soziale Abgaben 232.500,00 141.200,00 91.300,00
Zwischensumme Personalaufwand 1.274.500,00 741.900,00 532.600,00
Abschreibungen 201.200,00 172.300,00 28.900,00
sonst.betriebl. Aufwendungen 169.450,00 115.850,00 53.600,00
Sonst.Zinsen u. hnl. Ertrage 1.650,00 0,00 1.650,00
Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnl. Gesch.tatigkeit 3.650,00 -234.250,00 237.900,00
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 2.650,00 0,00 2.650,00
Sonstige Steuern 1.000,00 900,00 100,00
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0,00 -235.150,00 235.150,00
Gartenschaupark Rietberg GmbH

Wirtschaftsplan 2025

Vermdgensplan aufgeteilt in DAWI und Nicht-DAWI

Einnahmen Plan 2025 davon DAWI davon Nicht-DAWI
Spenden 220.000,00 220.000,00 0,00
Zuwendungen 0,00 0,00 0,00
summe Einnahmen 220.000,00 220.000,00 0,00
Ausgaben Plan 2025 davon Dawi davon Nicht-Dawi
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,00 0,00 0,00
Gebaude, Aufbauten, Anpflanzungen 240.000,00 240.000,00 0,00
Maschinen, techn.Anlagen, Fahrzeuge 7.000,00 7.000,00 0,00
Betriebs- u. Geschaftsausstattung 22.000,00 22.000,00 0,00
Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 269.000,00 269.000,00 0,00
saldo Einnahmen/Ausgaben -49.000,00| -49.000,00] 0,00|
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Entgelt- Plan 2025 Ist 2024 Erlduterungen
gruppe
14 1,00 1,00 Geschéftsfihrung/verwaltung
10 2,01 2,01 Grunes Klassenzimmer
9a 1,00 1,00 Assistenz GSP/Stadtmarketing
8 0,63 0,57 Finanzcontroling/Buchhaltung
8 0,58 1,00 Parkmeister
6 1,00 0,00 Teamleittung Parkteam GSP
6 1,00 0,00 Stellvertretender Teamleitung Parkteam GSP
8 3,50 3,50 Veranstaltungsplanung und Durchflhrung
6 1,00 1,22 Touristik Gruppenbuchung
6 1,75 3,00 Gartner/Parkteam
4 1,00 1,00 Gartnerische Hilfskraft
3 1,00 0,67 Gartnerische Hilfskraft
3 2,50 2,50 Parkaufsicht/Kasse
Azubi 0,00 0,00 Azubi
Summe 17,97 17,47

Durch Weiterbelastungen an die Stadtmarketing Rietberg GmbH sowie den Kulturig e.V. verbleiben von den
geplanten 17,97 Stellen lediglich 14,47 Stellen kostenmaBig im Erfolgsplan der Gartenschaupark Rietberg GmbH.

Dariiber hinaus werden Mitarbeiter im Rahmen geringfligiger Beschaftigungsverhaltnisse eingesetzt.
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Die Stadtmarketing Rietberg GmbH ist eine 100 %-ige Tochter der Stadt Rietberg.

4.1 Jahresabschluss 2023

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2023 geben eine Ubersicht tiber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

4.1.1 Bilanz
Stadtmarketing Rietberg GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 2023
Aktiva Passiva
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
€ € € €
A. Anlagevermdgen 3.347,32 1.779,93| A. Eigenkapital 6.692,04 6.692,04
I. Immaterielle Vermégensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, 1. Gewinnriicklage
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 1. Allgemeine Gewinnriicklage 0,00 103.705,30
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten 111. Verlustvortrag -18.307,96
und Werten 0,00 0,00 IV. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss 0,00 -122.013,26
1l. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 0,00 B. Sonderposten Passiva 21.189,26 25.658,61
2. Technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00 1. Sonderposten fiir Zuwendungen 21.189,26 25.658,61
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 3.347,32 1.779,93
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00
C. Riickstellungen 11.610,00 13.826,00
1. Steuerriickstellungen 0,00 492,00
B. Umlaufverméaen 29153811 186.780,28 2. Sonstiae Riickstellunaen 11.610,00 13.334,00
|. Forderungen und sonstige D. Verbindlichkeiten 256.899,15 145.305,10
1. Forderunaen aus Lieferunaen und Leistunaen 62.542,98 29.624,58 1. Verbindlichkeiten aus Lieferunaen und Leistunaen 75.871,42 69.783,76
2. Forderungen gegen Gesellschafter 50.815,35 25.174,65 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 81,12 8.479,70
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 58.936,06 77.239,39 3. Sonstige Verbindlichkeiten 180.946,61 67.041,64
davon aus Steuern € 6.719,59 (€ 4.263,84)
1. Kassenbestand. Guthaben bei Kreditinstituten 119.243,72 54.741,66 davon im Rahmen sozialer Sicherheit € 0,00 (€ 0,00)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.505,02 2.921,54| E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
296.390,45 191.481,75 296.390,45 191.481,75
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2023 2022
€ €
1. Umsatzerlése 37.499,84 37.397,58
2. Sonstige betriebliche Ertrage 257.341,14 131.276,01
294.840,98 168.673,59
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
flr bezogene Waren 0,00 7.683,08
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 98.301,85 128.196,93
98.301,85 135.880,01
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehélter 0,00 0,00
b) Soziale Abgaben 0,00 0,00
0,00 0,00
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen 4.769,35 8.444,04
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 191.235,12 169.258,42
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10,00 0,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
9. Steuern vom Einkemmen und vom Ertrag 516,66 -22.896,56
10. Ergebnis nach Steuern 28,00 -122.012,32
11. Sonstige Steuern 28,00 0,94
12. Jahresiiberschuss 0,00 -122.013,26
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4.1.3 Lagebericht

Mit dem Lagebericht 2023 halt die Stadtmarketing Rietberg GmbH Rickschau auf ihr viertes
Geschéftsjahr. Nach Darstellung der Geschéafts- und Rahmenbedingungen soll die Ertrags-, Finanz-
und Vermdégenslage naher beleuchtet werden. Der abschlielende Prognosebericht soll die
Erwartungen in Bezug auf die zukiinftige Ertrags- und Finanzlage darstellen.

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Nach den vergangenen Jahren, die durch die Corona-Pandemie gepréagt wurden, konnte die
Stadtmarketing Rietberg GmbH das Jahr 2023 wie geplant durchfiihren. Im Januar feierte der
Rietberger Schnappchentag in der Cultura erfolgreich Premiere und viele hunderte Schnappchenjager
kauften die Restbestande aus den Lagern der teilnehmenden Einzelhandler zu glinstigen Preisen auf.
Aufgrund des Erfolges des neuen Formats soll dieses nun regelmaRig jahrlich stattfinden und ein
fester Teil des Portfolios des Stadtmarketings werden.

Zum traditionellen Rieti-Sonntag lockte vor Ostern wieder der Frihlingsmarkt und der erste
verkaufsoffene Sonntag in die Innenstadt. Leider spielte das Wetter nicht so mit wie erhofft, daher
konnten weniger Gaste als im letzten Jahr begrif3t werden.

Losgelést vom verkaufsoffenen Sonntag startete der erste Aktionszeitraumes des Jahres, der
.Rietberger Blitenzauber®, in 2023 erst spater im Mai, um bessere Bedingungen fiir die Pflanzen zu
ermoglichen. Unter der Mithilfe von sieben Géartner- und Dekobetrieben aus der Region wurde die
RathausstralRe herausgeputzt und geschmiickt. Uber drei Wochen nahm dabei die Blitenpracht
immer weiter zu und lud zum Shoppen, Schlemmen und Flanieren in die Innenstadt ein.

Im Sommer bespielte die Stadtmarketing Rietberg GmbH die Rathausstral3e wieder mit den beliebten
Dammershopping-Abenden. Von Juli bis August hiel3 es jeweils am zweiten Freitag im Monat ,Stralle
frei“ fir Shopping und Wohlfihlen. Live-Musik, Stelzenlaufer, Feuershows und andere
Uberraschungen begeisterten die Besucher und sorgten fiir volle Biergarten und gut besuchte Laden,
sodass ebenfalls ein positives Feedback seitens der Héndler und Gastronomen erreicht werden
konnte. Dabei wurde das erste Dammershopping in 2023 mit einem Streetfoodfestival kombiniert, das
an diesem Wochenende von Freitag bis Sonntag durch eine externe Agentur durchgefihrt wurde. Die
Idee eines Streetfoodfestivals in der Innenstadt kam dabei grundséatzlich gut an, die Arbeit der
externen Agentur wurde dabei aber weniger positiv bewertet, weshalb die Idee in der Zukunft mit
anderen, regionalen Partnern nochmal verfolgt werden soll

Im August organisierte die Stadtmarketing Rietberg GmbH erneut einen Programmpunkt zum
Grafschaftslauf und zeichnete sich fiir das Fannest auf der Miintestraf3e verantwortlich.

Dabei wurden die durch die Gartenschaupark Rietberg GmbH und den TuS Viktoria Rietberg e.V.
organisierten Kinderlaufe zu einem groRen Erfolg. Uber 200 Kinder und Jugendliche nahmen an den
neuen Laufen teil. Unterstitzt durch Musik der Blaskapelle Langenberg und bestens verpflegt durch
die Grafschaftler Karnevalsgesellschaft feuerten die Fans bei bester Stimmung die Laufer in der
Innenstadt an.

Im September stand dann das Hanky Panky StralRenmusikfestival an. Entlang der historischen
HauptstralRe spielten in vier Pagoden, auf der Bihne vor dem Rathaus und im Friedas Tanztee Bus
sechs unterschiedliche Bands und ein DJ und begeisterten eine groRe Schar an begeisterten
Zuhorern. Bei perfektem Wetter war die Innenstadt dabei fast so voll wie an Karneval. Die
Veranstaltung konnte also als grofRer Erfolg gewertet werden.

Der Sonntag darauf stand dann unter dem Eindruck des Vereine- und Firmentages beim
Stoppelmarkt. Viele Vereine prasentierten sich und ihre Arbeit auf der Rathausstraf3e und begeisterten
fur ihre Sache. Hinzu kam die durch die Wirtschaftsforderung der Stadt Rietberg organisierte, ,kleine
Wirtschaftsschau“ im Bereich um die Sldtorschule mit ca. 20 Ausstellern aus dem Stadtgebiet.
AuRBerdem wurde beim Stoppelmarkt das 50jahrige Bestehen des Kreises Gutersloh gefeiert. Polizei
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und Rettungsdienst préasentierten sich auf der Rathausstral3e, eine Musikschule bereicherte das
Programm auf der Bihne. Hohepunkt war sicherlich die Stadtwette zwischen Biirgermeister und
Landrat: Die Wette wurde gewonnen, als weit mehr als 111 Tanzerinnen und Tanzer die
RathausstralRe zum Beben brachten. Das Stadtmarketing bereicherte den verkaufsoffenen Sonntag
des Weiteren um ein breites Rahmenprogramm von Live-Musik bis zur Hipfburg. Der Tag wurde gut
angenommen und die Rathausstral3e war voll.

Herbstlich wurde es mit dem zweiten Aktionszeitraum. Der ,Herbstzauber® brachte unter anderem
Tiere aus Cortenstahl, Strohfiguren und weitere herbstliche Motive in die Innenstadt und lud so wieder
zu einer besonderen Einkaufsatmosphare ein. Als Ergdnzung zum ersten Jahr wurden in diesem Jahr
Flugdrachen und Kiirbisse aus Holz als weitere Deko angeschafft. Nach einigen Wochen endete der
Herbstzauber schlie3lich mit dem dritten verkaufsoffenen Sonntag in Rietberg. Der Kirbissonntag war
ein groRer Erfolg, und wieder kehrte mit dem Bauernmarkt geschéaftiges Treiben auf die
RathausstralRe zuriick.

Unterstlitzend zum Adventsmarkt wurde in der Adventszeit auch der ,Rietberger Winterzauber® erneut
durchgefihrt. Die Nikolaus-Stiefel-Aktion und die Dekoration mit den grof3en Weihnachtskugeln und
Tannenbaumen entlang der RathausstraRe wurde wieder sehr gut angenommen. Den Abschluss des
Jahres bildete auch in diesem Jahr der erfolgreiche Rietberger Adventsmarkt. Fiinf wunderbare Tage
mit vollen Marktstanden machten den Markt erneut zu einem grof3en Erfolg. Die gestiegenen
Standgelder wurden durch die Handler dabei mit Verstandnis aufgenommen.

Neben den Anstrengungen zur Belebung der Innenstadt durch die geschilderten Veranstaltungen
leistete die Stadtmarketing Rietberg GmbH wichtige Beitrage im Bereich der Stadtwerbung. Ziel ist
es, durch gemeinschaftliche Werbung mit der Gartenschaupark Rietberg GmbH und der Stadt
Rietberg die Attraktivitat Rietbergs bei Besuchern und Touristen zu steigern und damit einen weiteren
Beitrag zur heimischen Wirtschaftsférderung zu leisten. So wurden im Jahr 2023 u.a. wiederholt
Radio-Spots auf Radio Gutersloh gesendet und in Printmedien Anzeigen geschaltet.

Ein besonderes Marketinginstrument fur den dritten Sektor der Rietberger Wirtschaft ist der beliebte
Einkaufsgutschein ,Rietberger Sternschnuppe®. Dieser wurde durch das Stadtmarketing nach der
Digitalisierung weiter erfolgreich betrieben. Dennoch bleibt es sténdige Aufgabe der Stadtmarketing
Rietberg GmbH, den Gutschein durch die Akquise von weiteren Akzeptanzstellen attraktiv zu halten.
Das gilt ebenso fir Partnerunternehmen, die die Sternschnuppe zur Gewéhrung eines steuerfreien
Sachbezuges nutzen und so dazu beitragen, dass dieses Geld in Rietberg ausgegeben wird.

Ebenfalls zur weiteren Belebung der Innenstadt und besonders zur Bek&dmpfung der Leerstande hat
die Stadtmarketing Rietberg GmbH gemeinsam mit der Stadt Rietberg Fordermittel des Landes im
Programm ,Sofortprogramm zur Starkung unserer Innenstadte und Zentren in NRW* eingesetzt. Das
Programm endete 2023 und war grundsatzlich ein groRRer Erfolg. Schlie3lich konnten durch das
Programm alle bestehenden Leersténde geflllt werden. Umso bedauerlicher ist es, dass der Rat der
Stadt Rietberg das Nachfolgeprogramm, trotz des anstehenden Umbaus der RathausstraRe und der
damit einhergehenden Herausforderungen und zu erwarteten Leerstande, nur begrenzt nutzen wollte.
So werden zwar in den nachsten Jahren Mittel fiir Kunst, Spielplatze und Griinelemente zur Verfligung
gestellt, aber nicht fur die Leerstandbekdmpfung.

Im Frihjahr 2023 griindete sich ein neuer Férderverein zur Belebung der Innenstadt. Das Team des
,Lebendigen Rietberg e.V.“ ist engagiert und bringt viele tolle neue Ideen mit ein. Es besteht
berechtige Hoffnung, dass sich diese Initiative zu einem schlagkraftigen Partner der Stadtmarketing
Rietberg GmbH entwickeln wird. Selbstverstéandlich unterstitzte die Stadtmarketing GmbH das
Engagement des Vereins 2023 mit Rat und Tat. So konnten zunachst der Rietberger
Sommerbiergarten und ein Adventskalender in der Innenstadt umgesetzt werden, an dem nahezu alle
Einzelhandler und Gastronomen beteiligt waren.

Zur Umsetzung der Aufgaben der Stadtmarketing Rietberg GmbH waren im Jahr 2023 rd. drei halbe
Stellen angesetzt. Neben dem Geschéftsfihrer ist eine weitere Stelle fiir die Assistenz der
Geschéaftsfuhrung und eine Stelle in Teilzeit fir die Veranstaltungsorganisation vorgesehen. Letztere
konnte im Sommer 2023 besetzt werden. Eine direkte Personalanstellung bei der Stadtmarketing
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Rietberg GmbH gibt es nicht, sondern eine Personalgestellung seitens der Gartenschaupark Rietberg
GmbH.

Nach der urspriinglich Gppigen Ausstattung von zunachst jahrlich 310.000 € wurde der Zuschuss der
Stadt Rietberg fur 2023 auf 280.000 € reduziert.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
2.1 Ertragslage

Nachstehend werden die wesentlichen Ertragspositionen in aggregierter und gerundeter Form
dargestellt und erlautert. Grundsatzlich ergibt sich aus dem in 8§ 2 des Gesellschaftsvertrages
definierten Gesellschaftszweck, dass die Stadtmarketing Rietberg GmbH in erster Linie
Aufwendungen zur Erreichung des Gesellschaftszweckes tatigen muss. Ertrage ergeben sich generell
eher in geringerem Umfang und resultieren im Wesentlichen aus Veranstaltungen wie ,Hanky Panky*
oder beispielsweise dem Kirbissonntag oder Adventsmarkt, bei denen Standgebihren erhoben
werden.

Plan 2023 Ist 2023 Differenz
(€) (€) (€)

Umsatzerldse aus Veranstaltungen,
Vermietung, Verkauf von Merchandise,
Unterstitzergutscheinen etc. 16.000 37.000 +21.000
Sonstige betriebliche Ertrage
(Verlustausgleich der Stadt Rietberg,
Ertrage a. d. Aufl. v. SoPo aus

Zuwendungen) 280.000 258.000 -22.000
Bei den wesentlichen Aufwendungen (gerundet) stellt sich die Situation wie folgt dar:
Plan 2023 Ist 2023 Differenz
(€) (€) (€)
Materialaufwand 125.000 98.000 -27.000
Abschreibungen 8.000 5.000 -3.000
sonst. betriebl. Aufwendungen 163.000 192.000 +29.000

Im Jahr 2023 konnten die Umsatzerldse im Vergleich zur urspriinglichen Planung deutlich gesteigert
werden. Dies geht zum einen auf die Anstrengungen zurlick, im Rahmen von Veranstaltungen weitere
Ertrage zu erwirtschaften. In dem Zuge sind die erhdéhten Standgebihren fir die Markte des
Stadtmarketings zu nennen. Ebenso konnte auch die Anzahl an Ausstellern gesteigert werden, was
ebenso zu Einnahmesteigerungen gefihrt hat. Auf der anderen Seite wurden Gebihren fur die
Sternschnuppe von teilnehmenden Handlern schneller erstattet. Die Umlaufgeschwindigkeit der
Sternschnuppen war also héher als erwartet, die Schatzung zuvor vorsichtiger. Insgesamt ist diese
Angelegenheit aber ein durchlaufender Posten fiir das Stadtmarketing und damit ein
Nullsummenspiel.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrage ist ein deutlicher Rickgang erkennbar, da die
Stadtmarketing Rietberg GmbH auf Grund ihrer guten Arbeit den stadtischen Zuschuss nicht in voller
Hohe abrufen musste.

Auf Ausgabenseite konnten im Bereich des Materialaufwandes erste Einsparungserfolge erzielt
werden, um die Veranstaltungen gunstiger abzuwickeln. Gerade bezlglich der Aktionszeitraume
konnten Einsparungen erzielt werden. Die Erhéhung der Ausgaben in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen resultierten aus Werbemal3nahmen fir die Sternschnuppen und den allgemeinen
Stadttourismus. Zudem gibt es bei einigen Kostenpositionen Planverschiebungen zwischen dem
Materialaufwand und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die sich insgesamt jedoch wieder
ausgleichen.
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Insgesamt endet das Betriebsjahr des Stadtmarketings daher mit einem Finanzbedarf von nur
251.743,45 € anstatt der urspringlich geplanten 280.000 € Zuschuss. Dies deutet an, dass erste
Sparmalinahmen greifen und das Ziel, fir 2024 einen Finanzbedarf von lediglich 230.000 € zu
erreichen, machbar erscheint. Allerdings muss bei dieser Betrachtung auch mitberiicksichtigt werden,
dass die geplante Teilzeitstelle fur die Veranstaltungsplanung statt im Januar erst im Juli besetzt
werden konnte und daher gré3ere Einsparungen im Bereich der Personalkosten mdglich waren, als
dies im n&chsten Jahr der Fall sein wird.

Durch die Gewéahrung des stadtischen Zuschusses zum Ausgleich des o0.g. Finanzbedarfes der
Stadtmarketing Rietberg GmbH i.H.v. insgesamt 251.743,45 € ergibt sich flir das Jahr 2023 ein
ausgeglichenes Jahresergebnis von 0 €.

2.2  Finanz- und Vermogenslage

Ertragsziele gibt es nicht, da die Gesellschaft nicht darauf ausgerichtet ist, groRRere Einnahmen durch
z. B. Veranstaltungen zu generieren, sondern darauf abzielt, ihnre Ausgaben so zu platzieren, dass
maoglichst ein Multiplikator-Effekt fir Wirtschaft, Birger/-innen und Besucher/-innen erreicht wird.

Auch im Jahr 2023 konnten einige MaRnahmen zur Attraktivitatssteigerung realisiert werden (siehe
u.a. Ziffer 1).

Nachfolgend die wichtigsten Mal3nahmen 2023:
- Malnahmen zur Leerstandsbekampfung, Vermittlung des Foérderprogramms
- Veranstaltungen und Aktionen Dammershopping, Hanky Panky, Karnevalsaktion etc.
- GrofRRveranstaltungen mit verkaufsoffenem Sonntag: Rieti-Sonntag, Stoppelmarkt,
Kirbissonntag, Adventsmarkt
- Aktionszeitraume (,Blutenzauber®, ,Herbstzauber” und ,Winterzauber®)
- Vielféltige WerbemalRnahmen (Social Media, Radio Gutersloh, Printmedien)
- Unterstitzung des Streetfoodfestivals auf dem alten Marktplatz
- Vermittlung von Emsradweg-Touren

3. Prognosebericht

Die Prognose flr das Jahr 2024 steht unter schlechteren Vorzeichen als die fir das vergangene Jahr.
Das Programm zur Leerstandsforderung wurde eingestellt, das Budget des Stadtmarketings
aulRerdem nochmal deutlich gekirzt und als weitere Herausforderung steht die Sanierung der
Rathausstraf3e vor der Tur.

Langfristig wird die Umgestaltung der Rathausstral3e zur Belebung insbesondere des historischen
Stadtkerns von Rietberg beitragen, da diese eine deutlich hohere Aufenthaltsqualitat schaffen und
Rietberg noch einmal um ein Vielfaches attraktiver machen wird. Fir die im Jahr 2024 beginnende
Bauzeit selbst bestehen aber Risiken, da diese potenziell eine starke Belastung fir den Einzelhandel
und die Gastronomen darstellen kdnnte. Die Stadtmarketing Rietberg GmbH steht bereit, um im
Rahmen ihrer gestutzten Mdglichkeiten, gute Konzepte auf den Weg zu bringen, mit denen die
Auswirkungen der BaumalRnahmen abgefedert werden sollen. Hierbei ist allerdings die Mitwirkung
aller Akteure entlang der Rathausstral3e entscheidend. Die Stadtmarketing Rietberg GmbH wird das
Projekt in enger Zusammenarbeit mit der Stadt Rietberg und der Kaufmannschaft an der
Rathausstral3e begleiten. Die bereits getroffenen Mafl3nahmen diesbeziiglich lassen hoffen, dass dies
auch gut gelingen wird.

Im ersten Halbjahr 2024 verlie3en leider diverse Einzelhéandler die Rietberger Innenstadt. Dies hat
zwar ganz individuelle unterschiedliche Grinde, kann aber im Ausblick auf die BaumalRhahme nicht
als positiv bewertet werden. Umso schéner ist es, dass zumindest ein Teil der Leerstéande kurzfristig
wieder belegt werden konnten. Gemeinsam mit der Wirtschaftsforderung wird das Stadtmarketing
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Anstrengungen unternehmen auch die Leerstandsbelegung zu unterstitzen. Dies wird ohne das
Forderprogramm des Landes jedoch deutlich schwieriger werden als in der Vergangenheit.

Auch wenn sich die Situation zum jetzigen Zeitpunkt schlechter darstellt als im letzten Jahr, wird die
Entwicklung noch positiv eingeschétzt, da weiterhin neue Geschéafte nach Rietberg kommen. Die
Herausforderung der aussterbenden Innenstadte trifft dabei alle Orte, egal welcher GroR3e. Daher
betreiben auch die anderen Stadte in der Nachbarschaft enorme Anstrengungen, um die
Innenstadtbelebung voranzutreiben. Vor allem verschiedenste Veranstaltungsformate werden in den
Nachbarstadten fortgefuihrt werden und neu konzipiert. Einkaufsmoglichkeiten finden sich in den
umliegenden Stadten wie Rheda-Wiedenbriick, Gitersloh, Lippstadt und Delbriick in teils grol3erer
Dichte und mit breiterer Angebotsvielfalt, wohingegen das gastronomische Angebot Rietbergs eine
groRe Auswahl an kulinarischen Genussen zu bieten hat und einen sehr guten Ruf genief3t. In diesem
Feld geht es darum, den positiven Status Quo zu schitzen, Angebote in Randzeiten (Mittagstisch) zu
starken und jetzige Leerstande schnell wieder zu belegen. Dies ist in letzter Zeit durch zwei
Neueroffnungen gut gelungen.

Komplizierter ist die Lage im Einzelhandel, der nicht nur mit dem stationaren Handel in der
Nachbarschaft, sondern vor allem mit dem Online-Handel konkurriert. Hier gilt es, in Zukunft Wege zu
finden, um die gemeinsame Schlagkraft des Rietberger Einzelhandels zu starken. Die Sternschnuppe
mit den Arbeitgebergutscheinen ist das richtige Mittel. Es gilt das bestehende Netzwerk zu starken
und weitere Partner zu gewinnen.

Weitere Ideen missen in der mittelfristigen Zukunft entwickelt werden, um die Rietberger
Einzelhandler noch weiter konkurrenzfahig gegentiber dem Internethandel und anderen Kommunen
zu machen.

Chancen zur Belebung ergeben sich aul3erdem aus dem weiter anziehenden Inlands- und vor allem
dem Fahrradtourismus, der eine steigende Zahl von Touristen nach Rietberg zieht. Es ist wichtig,
diesen Touristen eine attraktive Innenstadt zu prasentieren, um diesen Trend zu starken. Hier ware
es entscheidend auch den Wohnmobiltourismus stéarker in den Fokus zu nehmen, jedoch hat der Rat
der Stadt Rietberg Plane in diese Richtung fiir das diesjahrige Haushaltsjahr blockiert.

Ebenso bietet die weiterhin hohe Beliebtheit Rietbergs als Wohnort, die durch die stetig gestiegene
Nachfrage nach Grundstiicken in Rietberg und seinen Ortsteilen der letzten Jahre deutlich wird,
ebenfalls Chancen. Auch die Attraktivitat des Gartenschauparks Rietberg, der Cultura und des
Bibeldorfs wirken sich positiv auf die Innenstadt aus. Weitere Synergieeffekte mit diesen und anderen
Akteuren gilt es fur die Stadtmarketing Rietberg GmbH in der Zukunft zu nutzen.

Es besteht aber die reelle Gefahr, dass die Stadtmarketing Rietberg GmbH in Zukunft die Fahigkeit
zur Entwicklung schlagkréaftiger Konzepte verliert, wenn ihr die finanzielle Grundlage zu sehr entzogen
wird. Bereits flr 2023 wurde das Budget gekirzt. Eine zusatzliche Kirzung um weitere 50.000 € auf
230.000 € fur 2024 ist ebenfalls umgesetzt worden. Wie sich das Budget weiterentwickeln wird, ist
zurzeit nicht absehbar. Insbesondere im Hinblick auf die anstehende BaumalRnahme und die enormen
Herausforderungen, die fur die Innenstadt damit einhergehen, kommt der Stadtmarketing Rietberg
GmbH eine bedeutende Rolle zu, wenn es darum geht, die Kaufmannschaft und den Einzelhandel
weiter zu starken und insgesamt fir Rietberg MalRnahmen zur weiteren Innenstadtbelebung
voranzutreiben. Um diese Aufgabe erfolgreich auszufillen, ist eine entsprechende finanzielle
Ausstattung unerlasslich.

Rietberg, den 26. August 2024

Gez.
(Johannes Wiethoff)
Geschéaftsfuhrer
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4.2 Wirtschaftsplan 2025

Stadtmarketing Rietberg GmbH Wirtschaftsplan 2025

Auf Grund des § 108 GO NRW hat die Gesellschafterversammlung der Stadtmarketing
Rietberg GmbH fir das Geschaftsjahr vom 01.01.2025 bis 31.12.2025 folgenden
Wirtschaftsplan beschlossen:

§1
Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2025, der die fur die Erflllung der Aufgaben der
Stadtmarketing GmbH voraussichtlichen Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie
eingehende Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und die notwendigen
Verpflichtungserméchtigungen enthélt, wird

im Erfolgsplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage 282.150,00 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen 282.150,00 €

im Vermégensplan mit

Gesamtbetrag der Einzahlungen 0,00 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen 1.500,00 €
festgesetzt.

§2

Verpflichtungserméachtigungen werden nicht festgesetzt.

§3
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
durfen, wird auf 100.000,00 € festgesetzt.

§4
Die Auszahlungen des Investitionsprogramms werden zu einem Budget verbunden.

§5
Nicht in Anspruch genommene Ausgabeansétze des Vermdgensplans werden Ubertragen.
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Erfolgsplan

Stadtmarketing Rietberg GmbH

Nr. Bezeichnung Ergebnis 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
01 Umsatzerlase 37.499 84 53.340,00 49.950,00 53.350,00] 57.250,00 61.250,00
02 Sonstige betriebliche Ertrige 257.341,14 232.800,00] 232.200,00 232.200,00) 232.200,00 232.200,00)
03 Summe betriebliche Ertrage 294.840,98 286.140,00 282.150,00] 285.550,00 289.450,00 293.550,00
04 Materialaufwand
05 Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 0,00 4.500,00) 1.000,00 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00

Betriebsstofte und bez, Waren

06 Aufwendungen f. bezog, Leistungen 98.301,85) 113.000,00 98.,600,00 102.000,00 105.900,00| 110.000,00
07 Summe Materialaufwand 98.301,85 117.500,00 99.600,00| 103.000,00 106.900,00 111.000,00
08 Personalaufwand
09 Léhne u, Gehélter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
10 Soziale Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
" Summe Personalaufwand 0,00 0,00] 0,00 0,00, 0,00] 0,00
12 Abschreibungen 4.769,35 2.800,00] 2.200,00 2.200,00 2.200,00] 2.200,00
13 Sonstige betriebliche Aufwendungen 191,235,12 165.340,00 179.800,00 179.800,00 179.800,00 179,800,00
14
15 Sonstige Zinsen u. 8hnl. Ertrdge 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Zinsen u, dhnl. Aufwendungen 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
17
18 Ergebnis der gewéhnl. Gesch.tatigkeit 544,66/ 500,00 550,00 550,00 550,00 550,00
19
20 Steuern v, Einkommen u, Ertrag 516,66 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
21 Ergebnis nach Steuern 28,00 0,00] 50,00 50,00 50,00 50,00
22 Sonstige Steuern 28,00 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00
23 Jahresiiberschuss/-verlust 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00

Erlduterungen:

1. Ertrage

Die Umsatzerldse setzen sich aus Ertrédgen aus Veranstaltungen, aus Vermietung, aus Ausfliigen, aus Provisionen und Gebiihren sowie aus dem
Verkauf von Merchandise zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge beinhalten neben den Ertrédgen aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen den Beitrag der Stadt

Rietberg zur Verlustabdeckung. Der stadtische Zuschuss belduft sich im Jahr 2025 auf 230.000 € (Vorjahr: 230.000 €).

2. Aufwendungen

In der Position Materialaufwand sind Giberwiegend Aufwendungen fiir Veranstaltungen sowie Tagesprogramme und Sonderaktionen enthalten.
Die Planzahlen 2025 orientieren sich an den IST-Werten des Jahres 2023 sowie den bisherigen Kosten in diesem Bereich flr das Jahr 2024.
Das Personal steht der Stadtmarketing Rietberg GmbH im Wege der Personalgestellung zur Verfligung als sonstige betriebliche Aufwendungen.

Aufgrund von Tariferh6hungen ergeben sich im Bereich Kostenerstattungen flr Personal hohere Aufwendungen als im Planjahr 2024.
Ebenfalls enthalten sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen die Aufwendungen fir Offentlichkeitsarbeit/ Internet sowie fiir

Versicherungsbeitrdge und Beitrage zu Verbanden. Hier werden Kosteneinsparungen gegenuber den Planzahlen des Vorjahres angestrebt.

Der Erfolgsplan flr das Geschaftsjahr 2025 ist ausgeglichen.

Die Gewinnrticklage ist zum Ende des Geschaftsjahres 2023 aufgezehrt.
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Vermégensplan

Stadtmarketing Rietberg GmbH

Nr. Bezeichnung Ergebnis 2023 Plan 2024 Plan 2025 | Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

01 Spenden 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00
02 Zuwendungen 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00
03 Summe Einnahmen 0,00 0,00] ml 0,00 0,00 0,00
04 Immaterielle Vermégensgegenstande 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
05 Gebéude, Aufbauten, Anpflanzungen 0,00 0,00 0.00| 0,00 0,00 0,00
06 Maschinen, techn. Anlagen, Fahrzeuge 0,00 0,00 0.00| 0,00] 0,00 0,00
07 Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.036,74 0,00 0.00| 0,00 0,00 0,00
08 Geringwertige Vermdgensgegenstinde 4.300,00 2.500,00 1.500,00' 1.500,00) 1.500,00 1.500,00
09 Summe Ausgaben 6.336,74| 2.500,00 l.SCIJ,M| 1.500,00 1.500,00 1.500,00
10 Saldo Einnahmen/Ausgabe -6.336,74 -2.500,00 -1soo,oo| -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00

Erlduterungen:

Die Investitionen des Planjahres 2025 und der Folgejahre werden finanziert aus nicht verbrauchten investiven Zuschiissen der Stadt
Rietberg, die in den Jahren 2020 und 2021 als Zuwendungen vereinnahmt wurden. Diese sind in der Bilanz in den Sonderposten
fur Zuschisse und zulagen auf der Passivseite enthalten.
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Erfolgsplan aufgeteilt in Dawi und Nicht-Dawi
Stadtmarketing Rietberg GmbH
Nr. Bezeichnung Plan 2025 davon DAWI davon Nicht-
Dawi
01 UmsatzerlGse 49.950,00] 14.400,00] 35.550,00)
02 Sonstige betriebliche Ertrige ZBZ.ZUO,W' 232.200,00 0,00
03 Summe betriebliche Ertrage 232.150.&' 246.600,00| 35.550,00
04 Materialaufwand
05 Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bez. Waren 1.000,00 0,00 1.000,00)
06 Aufwendungen f. bezog. Leistungen 98.500,{'.']' 70.800,00 27.800,00
o7 Summe Materialaufwand SQMWI 70,800,00 28.800,00
08 Personalaufwand
09 Léhne u, Gehilter 0,00 0,00 0,00
10 Soziale Abgaben 0,00 0,00 0,00
n Summe Personalaufwand 0,00] 0,00
12 Abschreibungen 2.200,00| 2.200,00 0,00
13 Sonstige betriebliche Aufwendungen 179.800,00 177.800,00] 2.000,00
14
15 Sonstige Zinsen u, &hnl. Ertrage 0,00 0,00} 0,00
16 Zinsen u, dhnl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17
18 Ergebnis der gewdhnl. Gesch.titigkeit 550,00 -4.200,00| 4.750,00)
19 I
20 Steuern v, Einkommen u, Ertrag 500.0]' 500,001 0,00
21 Ergebnis nach Steuern 5o,oo| -4,700,00 4,750,00
22 Sonstige Steuern EO,MI 50,001 0,00
23 Jahresiiberschuss/-verlust ngl -4,750,00/ 4.750,00
Stadtmarketing Rietberg GmbH - Wirtschaftsplan 2025
Vermdgensplan aufgeteilt in Dawi und Nicht-Dawi
Stadtmarketing Rietberg GmbH
Nr. Bezeichnung Plan 2025 davon DAWI davon Nicht-
Dawi
01 Spenden 0,00 0,00 0,00
02 Zuwendungen 0,00 0,00 0,00
03 Summe Einnahmen 0,00 0,00 0,00
04 Immaterielle Vermégensgegenstande 0,00} 0,00 0,00
05 Gebdude, Aufbauten, Anpflanzungen 0,00 0,00 0,00
06 Maschinen, techn. Anlagen, Fahrzeuge 0,00 0,00 0,00
07 Betriebs- und Geschéftsausstattung 0,00 0,00 0,00
08 Geringwertige Vermégensgegensténde 1.500,00 1.500,00 0,00
09 Summe Ausgaben 1.500,00) 1.500,00 0,00
10 Saldo Einnahmen/Ausgabe ~1.500,00 -1.500,00 0,00
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Stadtmarketing Rietberg GmbH
Wirtschaftsplan 2025

Stellentbersicht

Entgelt- Anzahl der | Tatsachlich | Tatséchlich Erlauterungen
gruppe Stellen besetzte besetzte
Stellen Stellen im
Vergleich zum
Vorjahr
0 0 0
gesamt 0 0 0

Das Personal steht der Stadtmarketing GmbH im Rahmen der Personalgestellung zur Verfligung.
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5 Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

Die Stadt Rietberg ist an den Stadtwerken Rietberg-Langenberg mit 37,60 % beteiligt. Die Stadtwerke
Rietberg-Langenberg GmbH (SWRL) ist zum Zweck der dauerhaften Versorgung der Einwohner von
Rietberg und Langenberg mit elektrischer Energie und Erdgas gegriindet worden.

5.1 Jahresabschluss 2023

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2023 geben eine Ubersicht tiber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

5.1.1 Bilanz

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER. 2023

Akfiva Passiva
3122023 31122012 31122003 31122002
3 3 € 3 € £
A Anlasvermbeen A Ei ital
I Immateriells Vermizenszemenstinde I Gereichnetes Eoapital 50.000,00 50.000,00
I Eapitalriicklage 572419800 572410800
Enteeltlich erworbene Fonzessionen pewerbliche Schutmechte I Gewinmvormas 1556.704,18 184.405,86
1md ahmlichs Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechien wnd Werten 0,00 0,00 IV Jahresiberschuss L03548593 137220832
0.00 0,00 £366.38211 7.330.902,18
I Sachanlagen
B. Prickstelhmzsn
Anders Anlagen Bemiehs- md Geschifemestammg 330300 4.580.00
330300 4.589.00 1. Steneriickstellmgen 0,00
2. Somstige Riickstalhmpen 230.925,20
Il Finanzanlagen 23092520
Anteile an vertamdenen Untemehmen 17.267.803,06 17.267.803 06
17.267.803,06 | 17.267.803,06 C. Verbindlichksiten
17.271.18606 | 17.272392.04 1. Verbindlichkeizen gegeniiber Eredifnstinmen 10.188 320,00 10.816.880,00
2. Verbindlichksiten sus Liefenmzen und Leistmzen 270.652,59 140.052,04
B. Umlsufrermizen 3. Verbindlichksiten gegemiiber Untemshmen
it denen ein Betwilimmemerhilmis besteht 0,00 106893422
I Vorrie 4. Somstige Verbindlichkeiten 803.236,28 10854126
11.262. 208,87 13.120.308.42
Fob-, Hilfs- md Betriehsstoffe 150.056,66 175.040.17
150.056,66 175.040,17
D Rechmmessherenmmeposten MM 762742
I F pen 1md sonstize Vermd inde
1. F e ans Liefermen 1md [ eismeen 203 316,13 400.849,76
2. Fordenmgen gepen Uniemelmen mit densn
ein Beteilizmgsverhilmis besteht H12347 0,00
3. Somstge Venndgensgesenstinde 580.006,00 T03.001,28
228 436,50 L104.751,04
II Esssenbestand imd Guthaben bei Ereditinstituen 1.390.029.48 1258 580,34
257842264 353838055
C. Rechmmzshereammesposten T4H50 8307458
10.924.064.61 | 20.893.847.19 19.974 064,61 20.893.847 19
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5

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR

VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2023

2023 2022
£ £ £
1. Umsatzerldse
a} Bruttoumsatzerldse 714477831 5.314.198.76
b) Strom- und Energiestener -344.600.80 -387.037 33
6.200.178.51 6.800.178.51 4927.161.21
2. Sonstige betriebliche Ertrige 25.420.25 6.033,52
3. Matenalaufand
a) Aunfivendungen fiir F.oh-, Hilfs- und Bemriebsstoffe
und fiir bezogene Waren -6.241.13714 -39082472.83
b} Aufivendungen fiir bezogene Ieishmgen -204.068.78 -168. 14473
-6.445.205.02 -4.150.617.08
4. Personalanfivand
a} Lohme und Gehalter -138.980.62 -110.221.16
b} Sczale Abgaben und Anfwvendungen fiir
Altersversorzung wnd fiir Unterstiitzung -32.192.65 -27.232.61
-171.173.27 -137.453.77
3. Abschreibimgen auf immaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermégens und Sachanlagen -1.196.00 -1.873.00
6. Sonstige bemebliche Anfivendungen -227.686.13 -51.850.27
7. Ertriige aus Betelliguing 1.265.405.63 1.009.411.66
8. Sonstige Zinsen und Fhnliche Errigs 390,32 477
8. Zinsen und dhnliche Anfivendingen -63.437.02 572583
10. Stenem vom Einkommen und vom Errag -147.048.57 -152.065.69
11. Ergebmis nach Stenem 1.035.507.80 137241497
12. Sonstige Steuem -111.87 -116.63
13. Jahresiiberschuss 1.035.435.93 1.372.208.32
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5.1.3 Lagebericht

Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH, Rietberg

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2023

A. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell

Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH (SWREL), eingetragen in das Handelsregister
Gitersloh (HRB 10837), ist zum Zweck der dauerhaften Versorgung der Einwohner von
Rietberg und Langenberg mit elektrischer Energie und Erdgas gegriindet worden. Dariber
hinaus kénnen perspektivisch der Metzbetrieb und der wachsende Markt der Energie-
dienstleistungen bedient werden.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 der Gemeinde-
ordnung fir das Land NRW (GO NRW) zu verfahren. Basis der Tatigkeit ist die faire und
interkommunale Kooperation der drei Gesellschafter: Der Stadt Rietberg, der Gemeinde
Langenberg und der Stadtwerke Soest GmbH. Die Stadt Rietberg ist mit 37,6 %, die Gemeinde
Langenberg mit 12,5 % und die Stadtwerke Soest GmbH mit 49,9 % an der SWREL beteiligt.

Basis der Zusammenarbeit ist das gemeinsame Yerstandnis von einer fairen interkommunalen
Kooperation. Diesem Gedanken folgend bringen die Partner ihre spezifischen Vorteile zum
Nutzen der Gesellschaft ein. Insbesondere sollen die vielfaltigen Synergiepotenziale zum
Gesellschafter Stadtwerke Soest GmbH optimal genutzt werden und in die SWRL einflielien,
um hier méglichst giinstige Kostenstrukturen realisieren zu kdnnen.

Nach erfolgreichem Markteintntt wird perspektivisch die Erweiterung des Veririebsgebistes in
das ndhere Umland angestrebt.

2.  Ziele und Strategien

Die Stadt Rietberg und die Gemeinde Langenberg haben es sich zum Ziel gesetzt, ihre
kommunale Yerantwortung noch starker in die eigenen Hande zu nehmen. Im Bereich der
Energiewirtschaft wird zusatzliche Wertschdpfung generiert und der Klimaschutz vor Ort
gefordert. Der Verineb sieht sich dabei einem hohen Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Der
Ausbau der Markiposition erfordert eine Fokussierung auf die regionalen Zielgruppen, ein
Marketing der  regionalen “Verbundenheit”, die Entwicklung neuer Produkte sowie die
Optimierung der dazugehérigen Prozesse. Das obligatorische Angebat von Okostrom, die
angestrebte Direktvermarktung emeuerbarer Energien sowie die Beratung zu klimaneutralen,
energieerzeugenden Ldsungen und deren Verkauf unterstreichen die Positionierung des
Unternehmens fiir Klima- und Umweltschutz.

Neben marktgerechten Produkten und Dienstleistungen sowie kundennahem Service besitzen
Kooperationen mit regionalen Institutionen, Yerbanden und Versinen eine stetig wachsende
strategische Bedeutung.

Die SWEL soll in der Region von Rietberg und Langenberg als der kompetente Heimat-

versorger wahrgenommen werden, der ein 100 % kommunales Unternehmen ist, markt-
gerechte Energiepreise anbietet und einen aktiven Beitrag zur Energiewende leistat.
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Stadtwerke Ristherg-Langenberg GmbH, Ristherg

3. Steuerungssystem

Die operative Lintemehmenssteuerung wird durch die Geschaftsfilhrung wahrgenommen.
Steusrungsinstrumente sind der jahrliche Wirtschaftsplan sowie die Ausweriung der Jahres-
und Halbjahresabschliisss. Finanzielle Leistungsindikataren sind das Jahresergebnis und die
Ermreichung der Yorgaben des Wirnschaftsplans. Nichtfinanziglle Leistungsindikatoren stellen
die Kundenzufriedenheit und das soziale und kulturelle Engagement in den Kommunen
Rietherg und Langenberg dar.

Die kaufmannische Betriebsfihrung der SWRL erfolgt Gber die Stadiwerke Soest GmbH. Die
operative Steuerung des Einkaufs, inshesondere die Beschaffung von Strom und Gas zur
Werduterung an die Kunden der Gesellschaft, erfolgt dber die Beschaffungsabiteilung der
zesellschafienn Stadiwerke Soest GmbH. Diese Abteilung berichiet der Geschaftsfihmung der
SWEL quartalsweise daniber.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Entwicklung

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIF) war im Jahr 2023 nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,3 % niedriger als im Vorahr. Kalenderberainigt
betrug der Rickgang der Winschafisleistung 0,1 9. Die gesamiwirtschafiliche Entwickiung in
Deutschland kam im Jahr 2023 im nach wie vor krisengepragten Umfeld ins Stocken. Die trotz
der jingsten Rickginge nach wie vor hohen Preise auf allen Wirtschaftsstufen dampften die
Kaonjunktur. Hinzu kamen unginstige Finanzierungsbedingungen durch steigende Zinsen und
eine geringere Machfrage aus dem In- und Ausland. Damit setzie sich die Erholung der
deutschen Wirtschaft vom tiefen Einbruch wahrend der Corona-Phase nicht weiter fort. Im
Wergleich zu 2019, dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP 2023 um 0,7 %
hoher. (Cluelle: Statistisches Bundesamt)

Die Verbraucherpreise in Deutschland erhdhten sich im Jahresdurchschnitt 2023 um 5,9 %
geqentiber dem Yaorjahr. Die maigeblichen Ursachan waren neben den gestisgensn Preisen
fir Mahrungsmittel auch die Energiepreise, die im Unterschied zur Entwicklung auf der
Erzeugerebens noch hdher als im Yorjahr waren. (Cuelle: Statistisches Bundesamt)

Die Energiegrolhandelspreise waren in 2023 insgesamt nickl2ufig. So lagen die
durchschnittichen Spotmarkipreise im Strom bel 95 €MWh Vorgahr 235 €MAh). Am
Teminmarkt wurde Strom zu durchschnittlich 137 €MMWh gehandelt (Vogahr 296 €MWH). Die
durchschnittlichen Spotmarkipreise im  Gasgrofthandel nofierizn bei 41 £MWH
(“arjahr 126 €MWh). Am Terminmarkt betrugen die durchschnittlichen Preise 54 £MMWh nach
119 &MWh im Vorahr, (Quellen: Energy-Chartsinfo und BDEW  Strom  baw.
zaspreisanalyse).

Der Energisverbrauch in Deutschland ist im Jahr 2023 mit 10,735 Petajoule baw. 3663 Mio.
Tonnen Steinkohlesinheiten (Mio. t SKE) auf ein historisches Tief gefallen. Das entspricht
einem Rickgang um 8.1 % gegeniber dem Vorjahreswert. Damit |1ag der Energieverbrauch
um mehr als ein Viersl unter dem hisherigen HGchststand aus dem Jahr 1990, Diese
Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus der zumickgehenden wirtschaftlichen Leistung in
Deutschland. Die im Vorjahresvergleich leicht wamere Witterung hatte nur einen schwachen
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verbrauchssenkenden Effekt. Bersinigt um die Witterungseffekte ware der Energieverbrauch
um 7.4 % Prozent gesunken. Der Beitrag der emeuerbaren Energien erhdhte sich 2023 um
3.1 % auf 2107 PJ (68,7 Mio. t SKE). Dig Stromerzeugung aus emeuerbaren Enengien wuchs
um 3.2 %. Insgesamt wurde aber im Jahr 2023 erstmals seit 2002 wieder mehr Strom aus dem
Ausland imporiiert; die Netioimporte belisfen sich auf 11,8 Mrd. KWh. (Cuelle: AG
Energiehilanzen e.V.)

IJm die hohe Inflation zu dampfen, hat die Bundesregierung — insbesondere im Bereich der
Energieversorgung — diverse Malbnahmen ergriffen. So wurde der Umsatzsteuersatz auf
zaslieferungen fur den Leftraum vom 1. Oktober 2022 bhis Ende Marz 2024 vion 18 % auf 7 %
reduziert. Daniber hinaus gatien vom 1. Januar his 31. Dezember 2023 die sog. Strom- und
Gaspreisbremsen. Die Gaspreise fur private, kleine und mittlere Untemehmen mit einem
Jahresverbrauch von weniger als 1,5 Mio. KWh wurden bei 12 CtKWh gedeckelt, der
gedeckelie Fermwarmepreis betrug 9.5 CikWh. Diese Preisdeckel galten fur 80 %% der im
September 2022 prognostizierten Jahresverbrauche far 2022; die Obrigen 20 % wurden zum
Marktpreis abgerechnaet. Fir die Industrie wurde fur 70 % des Gasverbrauchs der Netio-
Arbeitspreis je KWh auf 7 Cent gedeckelt, die Abrechnung des Gbnigen Verbrauchs erfolgie zu
Marktpreisen. Der Strompreis fir private Verbraucher und kleine Unternshmen wurde auf
40 CtkWh gedeckelt mafgeblich war hier der Basisbedarf von 80 % des historischen
Yerbrauchs. FUr dariber hinausgehende Yerbrauche war der Markitpreis zu zahlen. For
mittlere und grofie Untemehmen mit einem Jahresverbrauch von mehr als 30.000 EWh [ag der
Preisdeckel bei einem MNetio-Arbeitspreis von 13 Cent pro KWh fiir 70 % des historischen
Yerbrauchs; fur den dariber liegenden YVerbrauch gait der Marktpreis.

Darlber hinaus war das energiepolitische Handeln im Jahr 2023 gepragt von einer ganzen
Reihe an weitreichenden Gesetzen mit dem Ziel eines Ubergangs zu einer nachhaltigen und
klimafreundlichen Energieversorgung. Die entsprechenden nationalen politischen Handlungen
sind eingebettet in europdische und aullereuropdische Bemihungen, den Einsatz
emeuerbarer Energien zu fordemn und das Umfeld einer CO.-amen Wintschaft zu
heschleunigen.

In Deutschland wurde in diesem Fuge das Emeuerbare-Energien-Gesetz (EEG) 2023
umfassend novellizrt, um den Ausbau emeuerbxarer Energien in Deutschland deutlich zu
heschleunigen. Bis 2030 soll ein Antesil von mindestens 30% emeusrbarer Energien am
Bruttostromyverbrauch emeicht wenden. Das Gessetz konzentriert sich auf das Emeichen des
1.5-Grad-Ziels des Panser Klimaschutzabkommens, verdoppeli nahezu den Anieil
ermeuerbarer Energien innerhalb eines Jahrzehnts und verdreifacht das Tempo ihres Aushaus.
Das Gesetz priorisiert emeverbare Energien, emdht Ausschreibungsmengen fur Wind- und
Solarstrom, fordert innovative Kombinationen mit wasserstoffbasierier Stromspeichenung,
verbessert die Vergitung fur Solaranlagen und stirkt die lokale Akzeptanz durch die
vereinfachte Realisierung von Bilrgerenergiegesellschaften. Audem werden die finanziells
Beteiligung der Kommunen und die Attraktivitat der Eigenversorgung mit Strom erhdht,
wihrend die EEG-Umlage abgeschafft wird. Unterm Strich haben die Anderungen des EEG
im Jahr 2023 den rechilichen REahmen fir den Ausbau der emeuerbaren Energien in
Deutschland weiter gestarkt.

Auch auf Seiten der Netzinfrastrukiur gab es unter anderem mit dem Gesetz zum Meustart der
Digitalisierung der Energiewende neue Vaorgaben. Durch die beschleunigte Einflhrung von
Smart Metern und die Schaffung rechilicher Rahmenbedingungen fiir die Nutzung digitaler
Technologien im MWetz wird die Grundlage fir eine efficientere und flexiblers
Energieversorgung gelegt. Dies erfordert von den Energieversorgem Investitionsn in die
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Digitalisierung threr Netze und Dienstleistungen, bietet aber auch Potenziale fir die
Entwicklung neuer Angehaote im Bereich der intelligenten Energieldsungen.

Im Bereich Gas (-infrastruktury und Warme waren die politischen und gesellschaftiichen
Diskussionen von der Movelle des Gebaudesnergiegesetzes (GEG) geprdgt. Im Juge der
ersten Movelle des GEG wurde zum 1. Januar 2023 der bisher geltende Neubhaustandard im
Hinblick auf den Jahres-Primdrenergiebedarf angehoben (Reduzierung des zuldssigen
Jahres-Primarenergiebedarfs im Neubau von bisher 75 % des Referenzgebiudes auf 55 %)
Mt einer zweiten Movelle des Gesetzes wurde zudem der Einsatz emeusrbarer Energien beim
Einbau never Heizungen verhbindlich geregelt. Faktisch bedeuten die YVorgaben im GEG das
Ende des (Erd-)Gasnetzes 2045, was fur Netzhetreiber erhebliche Auswirkungen auf den
weiteren Betrieh des Gasnetzes haben wird. Die Gasnetze missen, wo sinnvoll, an die sich
wandelnden Anforderungen einer dekarbonisierien Energieversorgung technisch angepasst
und auf magliche grine Gase als Teil der Energiewende umgeristet werden. Wo kiinfiig kein
(Erd-)gas zum Einsatz kommen wird, ist das Gasnetz perspektivisch entsprechend stillzulegen
oder zurickzubauen.

Das GEG ist verflochten mit dem ebenfalls 2023 beschlossenen Gesetz fur die Wameplanung
und zur Dekarbonisierung der Warmenetze. Das Gesetz vempflichtet die Lander sicher-
zustellen, dass auf ihrem Hoheitsgehiet bis zum 30. Juni 2026 fir Gemeindegebiste mit Gher
100.000 Einwohnem bzw. bis zum 30. Juni 2028 fur Gemeindagebiste mit weniger als 100.000
Einwohnem Wiarmeplane erstelt werden. Aus den Warmeplanen soll dann die kinflige,
dekarbonisierte Warmeversorgung abgeleitet wenden. Das Engebnis der Wammeplanung vor
Ort wird somit erheblichen strategischen und finanziellen Einfluss auf den Energieversorger
haben.

2. Geschaftsverlauf 2023

2.1.  Allgemein

Die Aufnahme der Verriebstitigheit erfolgte im Movember 2017, Die Anzahl der
abgeschlossenen Vertrdge zum 31.12.2023 lag bei 3475 Vorjahr 3.566). Die Aufnahme der
Belieferung erfolgt regelmatig abhhangig von der jeweiligen Kindigungsfrist beim vorherigen
Versorger. Daher befanden sich zum 31122023 3217 (Vorahr 3.555) Verrdge in
Belieferung. Die Kundenverluste sind auf Haustirgeschafte von E.OM und den Stadtwerken
Hamm mit ginstigen Preisen zurickzufihren.

Die SWEL hat sich zum 31.12.2018 mit einem Mehrheitsanteil in Hihe von 74,9 % an der neu
gegrindeten Metzgesellschaft Rietherg-Langenberg GmbH & Co. KG beteiligt. Seitdem
werden die Metze an die Westelz GmbH verpachtet, die damit die Aufgaben des
Metzhetreibers und Metzbetriebsfihrers Ohemommen hat

Die Gesellschaft unterhalt zwei Kundenzentren, eines in Rietberg und eines in Langenberg.
2.2.  Geschiftsverlauf und Umsatzentwicklung

Im Geschaftsjahr 2023 lieferten die SWRL 8.818.608 kWh Strom (Vorjahr 10.342.096 k\Wh)
und 29.804.890 KWh Gas (Vorjahr 31.843.910 KWh).
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Durch die im Spdtsommer 2021 begonnene und his dahin beispiellose Preisrallye an den
Energiebdrsen, die bis weit in das Jahr 2023 anhielt, stizgen die Ein- und Verkaufspreise von
Strom und Gas deutlich an.

Meben der Erhdhung der Energiepreise stiegen auch die Metzentgelte fiir die Nutzung des
vorgelagerten Netzes sowie die CO--Steuer deutlich (bis 2025 ist eine Erhdhung auf 55 € pro
Tonne CO: geplant).

Der Umsatz stizg im Geschaftsjahr 2023 um 1.873 T auf 6.800 T£.
2.3. Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NEW

Zegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung mit elektrischer Energie und Erdgas, der
Metzbetrieh sowie die Erbringung von Energiedienstleistungen, z.B. Contracting oder Dienst-
lgistungen im Bereich der E-Mohilitat und die Umsetzung von Energieerzeugungsprojekten,
z.B. von Photovoltaikprojekten.

Die im Anhang und im Lagebericht angegehenen Daten veranschaulichen, dass die SWREL

ihrem den gesellschafisvertraglichen Aufgabenstellungen folgendem dffentlichen Zweck
vollstandig gerecht wird.

C. Darstellung der Ertrags-. Finanz- und Vermogenslage

1. Ertragslage

Der Jahresiberschuss 2023 lisgt mit 1.036 T£ (Morjahr 1.372 T€) dber dem geplanten
Ergebnis von 984 T£. Dies resultiert im Wesentlichen aus den hiheren Beteiligungsertrigen
der Netzgesellschaft Rietherg-Langenberg GmbH & Co. KG. (1.265 T£).

Cen griften Anteil an den Umsatzerldsen haben die Stromverkdufe mit 3.171 T€ (Vorjahr
2433 TE). und die Gasverkaufe mit 3.493 T€ Vorjahr 2. 4594 TE).

Der Materialaufwand enthalt im Wesentlichen die Aufwendungen fir den Strome- und
Zashezug sowie die Kosten fir Metznutzungen in einer Gesamthdhe von 6.241 T£. Die
Aufwendungen fir Fremdleistungen fir den laufenden Betrieh betragen 204 T£.

Den Groftell der mit dem Energievertrieh verbundenen Tatigkeiten dbemehmen die Stadt-
werke Soest GmbH als Dienstleister. Daher ist der erforderliche Personalstamm gering: Der
Personal-aufwand beinhaltet die Kosten fir zwei Mitarbeiter im Kundenservice sowie einen
Yertriehs-mitarbeiter im Auffendienst. Bine bel der Gemeinde Langenberg angestelit
Mitarbeiterin vermrichtet durchschnittich 12 ‘Wochenstunden fir die SWRL, was der
Zesellschaft entsprechend weiterbelastet wird. Die Kosten fiir die Geschaftsfuhrer, den
Prokuristen sowie fir den von den SWRL gestellten Geschaftsfihrer der Metzgeselischaft
entsprechen einer geringfigigen Beschaftigung. Der Personalaufwand ist gegendber 2022 um
34 T£ gestiegen.

Insgesamt ist die Erragslage als zufriedenstellend zu bezeichnen.
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2. Finanzlage

Dem Anlagevermdgen im HShe von 17271 T€ (Vorjahr 17.273 T€) stehen langfristige
Finanzierungsmittel (Eigenkapital 8.451 TE; MVorjahr 7.331 T€)) und Bankdarehen 10.188 T
(Warjahr 10.817 T€) gegeniber.

Zum Bilanzstichtag verlgte die SWEL Uber ein Bankguthaben in Hohe von 1.590 TE (Vorjahr
2 254 T€). Die Gesellschaft verfligte im Geschaftsjahr 2023 sowie im bisherigen Geschaftsjahr
2024 (ber ausreichende finanzielle Mittel.

3 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2023 beirdgt 19.924 T (Vorfahr 20,8894 T) und verteilt
gich auf der Aktivseite auf die Sachanlagen einschlielllich  immateniels
Yermdgensgegenstande won 3 TE (VMaorgahr 5 T£), die Finanzanlagen von 17.263 T€ (Vorjahr
17.268 T€), die Forderungen von 323 T£ (Vorjahr 1.105 T£) sowie die Bankguthaben von
1590 T£€ (Vorahr 2.258 TE€). Die groffe Position auf der Passivseie bilden die
Werhindlichkeiten mit 11.262 T€ (Vorjahr 13.120 T€), dawvon sind 10,188 T Verhindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten. Es folgen das Eigenkapital mit 8.366 T€ (Vorjahr 7.331 T€) sowie
die Rickstellungsn in Hihe von 231 TE (Vorjahr 366 TE).

Die Eigenkapitalquote liegt zum Bilanzstichtag 31.12.2023 bei 42 % (Vorjahr 35,1 %). Die
Anlagendeckung durch langfristige Eigen- und Fremdmittel betrdgt stichtagsbezogen 484 %
(Vorjahr 42 4 %).

4, Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wesenthichen finanziellen Leistungsindikatoren (Jahresergebnis 1.036 T£) und
Flanerreichung (der Jahresiiberschuss lag um 78 T£ dber dem Ansatz des ‘Wirtschaftsplans)
sind urter C. 1. erldutert. Wie in den Vorjahren wurden auch 2023 im Gehiet der SWRL
Werbemaiinahmen durchgefihnt sowie “Vereine, dffentliche Einrchiungen und lokale
Initiativen zum Elimaschutz ideell und finanziell unterstutzt, um Kundenverusten aufgrund der
stark gestiegensn Energispreise  entgegenzuwirken.  Phasenweise  konnte  ein
Anschiusswachstum erzielt werden, das Gesamtjahr verzeichnete allerdings “Veruste sowohl
im Sirom- als auch im Gasbereich.

0.  Prognose-, Risiken- und Chancenbericht

1. Prognose

Die Energiebranche in Deutschland wird durch die ambitionierten Jele, inshesondere im Hin-
blick auf die Umsetzung der politischen und gesetzlichen Vorgaben zur Ensrgiewsnds, vor
grofie Herausforderungen gestelit. Gleichzeitip erdffnen sich durch die FGrderung
emeauerbarer Energien, die Digitalisierung der Energiswends und die Anpassung an neus
requlatorische  Rahmenbedingungen vielfalige Chancen fir die  Branche. Fir
Energieversorger ist es entscheidend, diese Entwicklungen aktiv zu begleiten und durch
Innowvation und Anpassungsfahigkeit ihre Position im Markt zu starken und auszubauen.

Auch 2024 erwartet die SWRL anspruchsvaolle Aufgaben. Die Marktvolafilitat ist nach wie vor
relativ hoch; es wird aber mit einer zunehmenden Beruhigung des Beschaffungsmarkies
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gerechnet. Der Absatzmarkt dirfte hart umkampft sein, so dass die Herausforderungen im
Strom- und Erdgas-Vertrieb grof bleiben werden.

Meben der Fokussierung auf die regionalen Jelgruppen ist dariber hinaus geplant, ein online-
Tarnfportfolio anzubieten, das auch Uberregional gebucht werden kKanin.

Die Anschlusszahlen sollen anhand dieser Mallnahmen nicht nur gehalten, sondern weiter
ausgebaut werden. Ende 2024 sollen 1.172 (+106%) Erdoasiefervertrage und 2472
(+14 5% Stromliefervertrage voriegen.

Fir die kommenden Jahre werden die Marketingakfivitdten auf den Aufbau des Images in
Yerbindung mit der Positionierung des Angebotsporifolios zeitlich inshesondere an den
gangigen ‘Wechselanlassen (zum Beispiel die Jahresverbrauchsabrechnung oder
Freisdnderungsmatnahmen des Grundversorgers) ausgerichtet. Meben  klassischen
Marketingaktionen wie Direkimailings und Anzeigen wird die SWREL weiterhin die Nahe zum
Kunden nutzen.

Produkiseitig steht weiterhin besonders der Vertrieh von Langfrist-Angeboten im Fokus.
Hierdurch bietet die SWRL den Haushalts- und Gewerbekunden sine faire und verlassliche
Energieversorgung, ohne den Ausbau wvon Energiedienstleistungen aus den Augen zu
verlieren. An den Bedirmissen der Kunden orientiert, wird die SWREL ihren Full-Service Ansatz
weiltergehend optimieren. Dazu gehdren ebenso Kundentermine wvor Ot wie individuelle
verragliche Versinbarungen. Auch im Eahmen des Kontakt- und Beschwerdemanagements
werden die Mitarbeiter der 3VWREL ihre hohen Anspriiche einldsen.

Die Geschaftsfiihrung erwartet fiir das Geschaftsjahr 2024 bei Umsatzeridsen von 5777 TE
und Errdgen aus der Betelligung an der KMetzgesellschaft von 1.186 T£ einen
Jahresiberschuss van 1.010 TE.

2. Risiken

Unter Risiko wird die Verlustgefahr verstanden, die aus Ereignissen und Handlungen resuliier,
die die Finanz-, Ertrags- undfoder Yermadgenslage der Gesellschaft negativ heeinflusst, oder
die einen negativen Einfluss auf eine angemessena Yersorgungssicherheit hat.

Zu den wesentlichen Risiken zdhlen:
= sesamtwirtschaftliche Risiken

Die Machfrage nach den Leistungen der SWRL ist, zumindest in einem hegrenzten Rahmen,
auch abhangig von der gesamtwirtschafilichen Entwicklung.

« Beschaffungs- und Absatzrisiken

Die notwendige Strom- und Gasbeschaffung ist durch einen risikoamen Bezugsverirag
jederzeit sichergestelt. In Abhangigkeit von der Markt- und Wetthewerbssituation ist es
kurziristig nicht oder nur eingeschrankt maglich, Kostensteigerungen an die Kunden
welterzugehen, mit entsprechend negativen Auswirkungen auf die Margen.

Das Ergebnis der SWRL wird auch vom Wetter beeinflusst Die Temperaturen im Winter
wirken sich auf den Absatz von Gas und Strom aus.
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»  Regulatorische und politische Risiken

Yerdnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf nationaler und europdischer Ehens
kdnnen Risiken fur das Geschaft zur Folge haben.

Die Risiken durch die Grindung der gemeinsamen Netzgesellschaft mit der Wesinetz GmbH
sind durch regulatorische Eingriffe bestimmt. So wind die Hohe der Pachtzahlung vom
Effizienzwert des Netzhetreibers und den allgemeinen Festlegungen zu  anderen
EBinflussgrdien, wie Eigenkapitalzinssatze, allgemeiner sektoraler Produkiivit3tsfakior,
Zualitatselement und Verbraucherpreisinde:x, beeinflusst.

Daneben beeinflusst die H3he der Metzinvestiionen das Ergebnis der Netzgesesllschaft
langfristio. Insgesamt sind die Risiken eines Monopolbetriehs aber niedrig und beherrschbar.

Die Risiken aufgrund valatiler Preisniveaus an den Energiemarkien bewegen sich mittlerweile
wieder auf einem normalen Miveau, das vor der Energiekrise herrschis. Die Markie haben sich
beruhigt.

Das Tarif-Portfolio der SWRL besteht hauptsdchlich aus Privatkundenprodukten, so dass das
Risiko eines umfangreichen Forderungsausfalls aufgrund der vorangegangenen Insolvenz des
Kunden als niedrig einzustufen ist.

Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefihrden und erheblichen Binfluss auf die
Yermdgens-, Finanz- oder Erragslage des Unternehmens haben, existisren nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht.

3. Chancen

Die zunehmends regionale Wahrmehmung der SWEL histet ein breites verrigbliches
Fundament. Die ausgepragte Kundennahe eriffnet guie Moglichkeiten, die Planzahlen
umzuseizen und weiterzusntwickeln.

Die Bundelung der Beschaffung in einem gemeinsamen Porffolio zielt auf die Mutzung
mengenabhangiger Preisvorteile sowie eine Margenaptimierung fir die SWEL ab.

Mit einem extemen Partner wird das Dignstleistungsangebot erweitert, sodass Photovoltaik-
Anlagen als Contracting- und als Kaufmodell angeboten werden. Die Elektromobilitat wird die
SWREL weiter beschaftigen. So ist die staatliche Forderung von E-Autos im Rahmen derer
Anschaffung Ende 2023 weggefallen, doch wird die steuerliche Enflastung fir Dienstwagen
dazu beitragen, die Absatzzahlen weiter zu erhdhen.

Die SWEL haben mit der Stadt Rietheng und der Gemeinde Langenberg jeweils einen Verrag
dber die BErmichtung einer Ladeinfrastruktur abgeschlossen, die mit der Stadtwerke Soest
Energiedienstleistungs GmbH als Partner unterhalten und akfiv betrieben wird. Sowohl per
App als auch per Smarphone und Kreditkarte kinnen E-Autos flachendeckend geladen
werden. Energiekunden der SWREL profitizren dabei vion verglnstigten Sonderkonditionen.
Dariiber hinaus wurden drel Walllxoxen in Rietherg installiert.

Der erfolgreiche Glasfaserausbau in Rietheng und Langenberg durch den kommunalen Partner
Stadtwerke Soest GmbH befriedigt die Machfrage der Bewohner nach schneller
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Internetgeschwindigkeit und strahlt positiv auf den Energievertrielb aus. Die Bekanntheit in der
Region wird gestarkt und es entstehen Vorteile bei der Kundenakzeptanz und Kundenhindung.

Aus dem Erwerty der Anteile an der von Wesinetz GmbH gegrindaten neuven Metzgesellschaft
durch die SWREL wird aufgrund der festgelegten Renditen des regulierten Metzgeschiftes ein
dauerhaft positiver Ergebnisbeitrag bel geringen Risiken erwartet.

Meben einer stetigen Rendite wirkt sich die Ubemahme des Netzgeschaftes positiv auf das

YWertriehsgeschaf aus. Die Stadtwerke Rietberg-Langenbeng GmbH kdnnen damit gegeniiber
den Kunden als vollwertiges Stadtwerk auftreten.

Rietberg, 31. Oktober 2024

Stadtwerke Ristherg-Langenberg GmbH

Christoph Krein Cieter Mowak
zeschaftsfilhrer zeschaftsfihrer
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5.2 Wirtschaftsplan 2025

STADTWERKE &

Eckpunktepapier zum

Wirtschaftsplan der
Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

2025

9. Dezember 2024
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2025 STADTWERKE L
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1. Allgemeines

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-
fasst einen Planungszeitraum von fiinf Jahren ab dem Jahr 2025, Der Wirtschaftsplan
unterteilt sich in einen Erfolgs- und Finanzplan sowie eine Stellendbersicht. Die Erfolgs-
und Finanzvorschau enthalt die nach heutigem Kenntnisstand voriegenden Daten fur
die Geschiftsjahre 2025 bis 2029. Den Planungen liegt der allgemeine Kenntnisstand
Oktober 2024 zugrunde.

Die Gibergeordneten wirtschaftlichen Ziele der Stadtwerke Rietberg-Langenberg (SWRL)
bestehen in der Erhdhung der Kundenzahlen bei Strom sowie Gas unter Beriicksichti-
gung einer angemessenen Chancen-Risiken-Verteilung, das Erwirtschaften einer aus-
kémmlichen Marge durch das Angebot kommunaler Produkte und die Schaffung einer
Win-Win-Situation fir die Betelligten. Um diese Ziele zu erreichen, greift die SWEL auf
das Know-how der Stadtwerke Soest zuriick. Dieses wird durch ein zugeschnittenes
Dienstleistungspaket der Stadiwerke Soest vervollstandigt.

Die SWEL setzen auf Nahe — daher gehdren Kundenzentren vor Ort zum Konzept des
Untemnehmens. Die Gesellschaft unterhalt eines in Rietberg und eines in Langenberg.

Die Umweltvertraglichkeit und Machhaltigkert der Produkte und Dienstleistungen steht
dabeil stets im Fokus. Mit dieser Ausnichtung kommen die SWEL sowohl den Erwartun-
gen der Kommunalpolitik als auch den Wiinschen von Birgennnen und Birgermn entge-
gen.

Wertere Themen sind die Etablierung Erneuerbarer Enargien (EE) und der Ausbau eines
Regionalstrom-Produktes, bel dem Betreiber vor Ort mit ihren EE-Anlagen zu Stromlie-
feranten werden. Machhaltigkeit und Energieversorgung verschmelzen hierbei.

Die Einfuhrung von dynamischen Tanfen zum 1.1.2025 ist ebenfalls politisch gewiinscht.
Ziel 1st es, klassische Tanfstrukturen mit vorgegebenen Grund- und Arbeitspreisen ab-
zuschaffen und flexible Produkte einzufihren, bei denen die Strompreaise an die jeweili-
gen Borsenpreise gekoppelt sind und so entsprechend dynamisch werden. Als Vorteils
verspricht man sich dadurch Kostenersparnis, Umweltfreundlichkeit und Transparenz.
Die Herausforderungen liegen im Preisnsiko, der Komplexitat sowie der technischen
Umsetzung.

Die SWEL haben sich zum 31.12.2079 mit 74,9 % an der neu gegrindeten Metzgesell-
schaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG beteiligt. Die Pachtenn Westenergie AG
zahlt der Netzgesellschaft ein Pachtentgelt auf Basis der regulatonisch zugestandenen
Erldse des Netzbetnebs. Diese Beteiligung beeinflusst den operativen Geschaftsbetneb
der Stadtwerke kaum, hat aber einen grolien Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Yer-

mégenslage.

Die untenstehende Erfolgsrechnung stellt die geplante Entwicklung der Gesellschaft un-
ter Beriicksichtigung der Erfahrungen der letzten Geschaftsjahre dar.
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2025 STADTWERKE L
SWRL
2. Erfolgsplan

Mach den durch Corona, Krieg und stark schwankenden Energiepreisen gepragten un-
ruhigen letzten Jahren wird nun der Fokus auf dem Ausbau der Kundenzahlen, sowohl
im Privat- als auch im Geschaftskundenberaich, liegen. Der auf den Energiemarkten
stattfindende harte Wettbewerb wird auch die Stadtwerke-Entwicklung der Zukunft stark
beeinflussen, so dass frotz des geplanten Anschlusswachstums und damit einhergehen-
den Umsatzzuwichsen die Ergebnisentwicklung der kommenden Jahre eher vorsichtig
und zuriickhaltend geplant wird.

Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gewinn- und Verustrechnung 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

TE TE TE TE TE TE TE
Umsatzerldse Stromverkauf 3.236| 2712 3.624] 3503 4320 4. 856
Umsatzerldse Erdgasverkauf 3.565( 3.065] 3.566] 3.524) 4315 5127
Summe NettoumsatzerlGse 6800 5777 7.189 7.827] B8.638 10.023
sonstige betriebliche Ertrige 25 0 0 0
Materialaufwand RHE 6241 5141] 6270 6810 7.538 8.759
Bezogene Leistungen 204 253 342 363 388 4
Sumime Materialaufwand 6.445 5.394] 6.612| 7.173) 7.927 9.195
Summe Personalaufwand 171 161 216 222 229 243
Abschreibungen 1 L | 24 35 30 3
Sumime sonstige Aufwendungen 228 172 262 281 304 347
Ertrige aus Beteiligungen 1.265) 1185 1.012 954 919 979
Zinsaufwendungen B3 B0y 56 52 48 41
Ergebnis vor Steuern 1.183| 1.167] 1032 1.022) 1020 1.17
Steuern vom Einkommen und Ertrag 147 157 158 165 185 21
sonstige Steuemn 0 0 0
lahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.035 1.0 . 874 857 B34

52



$w,, Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2025
e 5 Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2025 STADTWERKE L
SWRL

J. Finanzplan

Der Finanzplan stellt die Mittelverwendung und die Mittelherkunft wie folgt dar:

Mittelverwendung 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
TE TE TE TE TE

Investitionen 67 5 5 5 5
Tilgung Darlehen 629 629 629 619 629
Veridnderung Forderungen 59 106 135 119 112
Veranderung akt. Rechnungsabgrenzung =11 =11 =11 =11 =11
Liguiditat 428 287 277 346 367
Summe 1.168 1016 1034 1L.086 1.101
Mittelherunft

lahresergebnis 874 857 834 924 960
Kapitaleinlage 0 0 0 0 0
Veranderung Ruckstellungen o L] L] a 0
Veranderung Verbindlichkeiten LL 282 135 182 160 145
Verdnderung pass. Rechnungsabgrenzung -12 -12 -12 -12 -6
Darlehensaufnahme 0 0 0 0 0
Abschreibungen 24 35 30 13 3
Summe 1168 1016 1034| 1086( 1.101

An Investitionen sind im Jahr 2025 20 T€ fur die Emeuerung der IT-Basisausstattung
sowie 47 T€ fir Lizenzen und Software vorgesehen.

In den Folgejahren wird aus heutiger Sicht mit einem Investitions-Pauschalbetrag 1.H.v.
5 T€ unter _sonstige Betnebsausstatiung” geplant.

Cie Entwicklungen der Forderungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen spiegeln einen moderaten Verlauf wider, der auf die Beruhigung der Energie-
markte mit fallenden Preisen und der damit verbundenen héheren Verlasslichkeit der
Zahlungsflisse zurickzufihren ist.
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Die Stadt Rietberg ist durch ihre unmittelbare Beteiligung an den Stadtwerken Rietberg-Langenberg
(37,6 %) mit 28,16 % mittelbar an der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG

beteiligt.

6.1 Jahresabschluss 2023

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2023 geben eine Ubersicht tiber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der GmbH & Co. KG.

6.1.1 Bilanz

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2023

Akfiva Passiva
31122023 2202 3122023 312202
£ € £ €
A Anlagevermogen A. Eigenkapital
. Sachanlagen . Kapitalanteil der Kemmanditisten 10.446.943 37 10.446.943 37
IIl. Ricklagen 1.533.350,05 1.657.063,36
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechie und Bauten 11.980.293 42 12.104.008,73
einschiiellich der Bauten auf fremden Grundstilcken 931.247 59 931.504,14
2. Technische Anlagen und Maschinen 17.098.723,29 15.817.33968 | B. Sondemosten
3. Befriebe- und Geschiftsausstatiung 807,92 0,00
16.030.779,10 | 16.748.84352 1. Ausgleichsposten fir akfivierte eigene Antelle 25.000,00 25.000,00
2. Empfangene Erfragszuschilsse 2899.677,33 2.864.990,10
II. Finanzanlagen 292467733 2.889.990,10
Anteile an verbundenen Untemehmen 25.000,00 25.000,00
C. Rickstellungsn
18.055.779,10 | 16.77384382 1. Steuermiickstellungen 0,00 72654.00
2. Sonstige Rickstellungen 25.300,00 14.900,00
B. Umiauivermigen 25.300,00 §7.554,00
. Forderungen und senstige \Vermdgensgegenstinds D. Verbindiichkeiten
1. Forderungen aus Lisferungen und Leistungen 373.660,00 718250 1. Verbindiichkeiten gegeniber Kreditinstituten 3.895.000,00 2675.000,00
2. Forderungen gegen verbundene Untemehmen 1.765,87 367,71 2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 298.916,92 29352178
3. Forderungen gegen Untemehmen, mit denen 3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Untemehmen 268,13 0,00
&in Beteiligungsverhattnis besteht 591,77 0,00 4.197.185,05 2.968.527,78
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 13745082 778358
51348846 35533378
II. Guthaben bei Kredifinstituten 556.206,24 920.901,00
19.12743580 | 18.050078/1 1912745580 | 18.050.07861
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6.1.2 Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2023

2023 2022
£ 3
1. Umsatzerioss 4 327 688 12| 4256242 67
2. Sonstige betriebliche Errage 0,00 1.593 53
3. Materialaufwand
Aufaendungen fir bezogens Leistungen -1.497 568 15 -1.370.538,58
4. Abschreibungen auf Sachanlagen -353.219,63 -001.426 35
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -142.507,72) 13277432
6. Sonstige Znsen und dhnliche Ertrage 8.939,05 0,00
7. Zinzen und hnliche Aufweendungen -21.277,29 -14.183,33
8. Steuem vom Einkommen und vom Ertrag -187 907,31 -181.208,01
9. Ergebnis nach Steuemn 1.534 147,07 1.857.705,21
10. Sonstige Steuemn 797,02 541,85
11. Jahresiberschuss 1.533.350,05 1.857.063,35
12. Gutschrift auf Ricklagenkonto -1.533.350 05 -1.657.06335
13. Ergebnis nach VVerwendungsrechnung 0,00 0,00
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6.1.3 Lagebericht

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

A Grundlagen des Untermehmens

1. Geschaftsmodell

Gegenstand der Geschafistatigkeit der in 2019 gegrindsten Netzgesellschafi Rietheng-
Langenberg GmbH & Co. KG (kurz NEL K" ist der Betrieb, die Instandhaltung und der
Ausbau des ortlichen Strom- und Gasvereilnetzes in der Stadt Riethberg und der Gemeinds
Langenkerg. Die im Handelsregister eingetragens Hafteinlage betragt 1 Mio. €.

Komplementinn ist die Metzgesellzchaft Rietberg-Langenberg Verwalung GmbH (kurz
JNELYVE) mit einem Stammkapital in Hohe von 25 TE. Die Gesellschaftzanteile der MELY
wurden zum 31.12_2019 in die NRL K eingelegt, 20 dass eine Einheitsgesellschaft voriegt.

Die Kommanditanteile werden zu 74,9 % von der Stadiwerke Ristberg-Langenberg GmbH,
Rietherg (kurz ,SWEL") und zu 25,1 % von der Westnetz GmbH, Dortmund, gehalten.

Der Untemehmensgegenstand ist die YVermpachtung der Strom- und Gasnetze an die
Westenergie AG, Eszen. Damit fallt die Geschifistaligkeit der Gesellschaft auch unter die
Regelungen des § 6b Abs. 7 5. 3i.V.m. Abs. 1 und 2 EnWG. Die Gesellachaft ist damit ein
vertikal integriertes Energieversorgungsuntermehmen i.5v. § 3 Nr. 38 EnWG.

Die Betriebsfihrung der NRELY und der NRL KG erolgt auf der Grundlage langfristiger
kaufmannizcher Dienstleistungsverirage durch die Staditwerke Sosst GmbH, Soest, (kurz

LS5} und die Westenergis AG, Essen.

2. Ziele und Strategien

Die “Yorgabe der strategischen Zelrichtung obliegt der Gesellschafterversammiung der
Komplementain MRLY im Rahmen der entsprechenden Situngen. Die Umsetzung der
Beschlisse der Gesellschafterversammiung obliegt den  Geschéftsfliihrem  der
Komplementargesellschaft.

Die Metzgesellzchaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG ist berechiigt, die zur Emeichung
des unter Punki 1 dargesteliten Untemehmensgegenstandss notwendigen oder niizlichen
Geschifte und Malinahmen vorzunehmen.

Die Stadt Rietberg und die Gemeinde Langenberg haben es sich zum Ziel gesei=t, ihre
kommunale YVeranbwortung noch stirker in die eigenen Hande zu nehmen. Zu diesem Zweck
wurde bereits im Jahr 2017 die SWRL als ‘Verriebsgesellschaft fir Strom und Erdgas
gegrindet. Die Grindung der NEL K in Zusammenarbeit mit der Westnetz GmbH stellt einen
weiteren wesentlichen Schritt zum Ausbau der kommunalen Tatigheiten dar. Im Bereich der
Energiewirtzchaft wird zusatdiche Werntschépfung generert und der Klimaschutz vor Ori
gefdrdert.
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3 Steusrungssystem

Die operative Untemehmenssteuerung wird durch die Geschaftefihrung wahrgenommen.
Steuerungsinstuments sind  der  jéhdiche Winschaftzplan, die Ausweriung der
Jahresabschlisse sowie Ausweriungen betriebswirizchafilicher Kennzahlen. Finanzielle
Leistungsindikatoren sind das Jahresergebniz und die Emeichung der Vorgaben des
Wirtschaftsplans.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesambwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamiwirtschaftliche Lage in Deutschland war auch im Jahr 2023 von einem
krizengepragten Umfeld beeinflusst. Obwohl nickldufig, hemmien die unverdndert hohen
Preise auf allen Wirschaftsstufen die Konjunkiur. Daneben wirkten sich unginstige
Finanzierungsbedingungen durch steigende Zinsen sowie eine geningere Machfrage aus dem
In- wnd Ausland negativ aus, 20 dass sich die Erhclung der deutschen Wirtschaft vom tiefen
Einbruch im Corona-Jahr 2020 nicht weiter fortzetzte. Mach Berechnungen des Statisfischen
Bundesamtes (Destatiz) vemringerte sich das preisbereinigie Bruttoinlandsprodukt (PIP) im
Jahr 2023 um 0,3 %%, Im Vergleich zu 2019, dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war
das BIP 2023 um 0,7 % hdher. (Quelle: Statistisches Bundesamt)

Die Yerbraucherpreize in Deutzchland erhdhten sich im Jahresdurchschnitt 2023 um 5,9 %
gegendlber dem Vorjahr. Die malgeblichen Ursachen waren neben den gestiegenen Preizen
for Nahrungsmittel auch die Energiepreize, die im Unterschied zur Entwicklung auf der
Erzeugerebens, noch hdher als im Vorjahr waren. (Quelle: Statistisches Bundesami)

In 2021 hat die Bundeznetzagentur die kiinfligen Eigenkapitalzinssdtze fir die Elekirizitits-
und Gasnetzbetreiber verdffentlicht. Fir Meuwanlagen wurde ein Eigenkapitalzinssatz won
2,07 % und fir Altanlagen von 3,51 9% vor Komperschaftsstzuer festgelegt. Das entzpricht
einem Rickgang um 1,84 Prozentpunkten fir Meu- bzw. 1,61 Prozentpunkten fiir Alkanlagen.
Diie Beschlusskammer 4 hat von Amits wegen ein VYerfahren zur Festlegung von Regelungen
fur die Bestimmung des Kkalkulatorschen Eigenkapitalzinesatzes fir MNeuanlagen im
Kapitalkostenaufzchlag nach § 21 Abs. 3 5. 4 Nr. 1 a) EnWG iWVm. § 29 Abs. 1 EnWG
eingeleitet.

Invesiitionen in die ‘Vereilnetze werden auch kinfig wesentlich zur Umsstzung der
Energiewende beiragen, da dieze einen konsequenten Ausbau baw. eine Verstarkung der
Metze erfordert. Die Investiionsn in das Stromnetz werden insbesondere aufgrund der
Umnistung auf digitale Orsnetzstationen deutlich zunehmen. Mit dem “Veollzug der
Energiewendes steigen die Anforderungen an die Orsnetze, weil unter anderem durch
stirkeren Zubau wvon Einspeiseleistungen wie Photowoltaik und von Verbrauchemn wie
Ladeboxen und Wamepumpen starkere Lastschwankungen im MNetz behemrscht werden
mikszen. Die Imvestitionen in das Gasnetz nehmen tendenziell ab, wobei man das Verhalten
von Privat- und Industriekunden unterscheiden muss. I Privatbereich geht die Nachfrage
nach neuen Hausanschilssen zurick, im Industriebereich ist die Situation noch recht stabil.
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2. Geschaftsverlauf 2023

21, Allgemein

Die NRL KG hatte in 2023 keine Mitarbeiter beschéftigt. Motwendige Dienstleistungen werden
uber Betriebafihrungsveririge in Anspruch genomimen.

2.2, Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO HNREW

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb, die Instandhaliung und der Ausbau des Grlichen
Strom- und Gasverteilnetzes in der Stadt Rietberg und der Gemeinds Langenberg.

Diie im Anhang wund im Lagebencht gegebensn Edauterungen und Daten veranschaulichen,

dass die NEL KG ihrem den gesellschafisverraglichen Aufgabensiellungen folgendem
offentlichen Zweck vollstandig gerechi wird.

. Darstellung der Errags-, Finanz- und Yermégenslage

1. Ertragslage

Das Geschafisjahr 2023 schiislt mit einem Jahrestberschuss von 1.533 TE (Vorjahr 1.657 TE)
und lag damit geringfiigig unter dem Planungzniveau des Wirtschaftsplans (1.571 TE).

Die Umsatzerdse des Berichisjahres von 4.328 TE [MNorjahr 4.256 TE) resultiersn aus
Pachtentgelten fur die Strom- (1.822 T€, Vorahr 1.862 T€) und Gasnetze (875 TE, Vorjahr
896 TE), Konzessionsabgaben fir Strom (1.276 TE, Yorjahr 1,148 TE) und Gas (100 TE;
Yorjahr 106 TE) sowie aus der Aufldsung der passivierten Ernragszuschisse (254 TE, Vorjahr
244 TE).

Dier Materialaufwand stieg im VYorjahresvergleich um 127 T€ auf insgesamt 1.498 T€ an und
entfallt mit 1.399 T€ (Vorjahr 1.280 TE) auf Konzessionsabgaben und mit 98 TE (Vorgahr 91 TE)
auf Entgelte fur kaufmannizche Dienstleistungen.

Diie planmatigen Abschreibungen erhdhien sich investiionsbedingt um 52 TE auf 953 TE.
Wahrend =ich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 10 T€ auf 143 TE erhdhten,
verbesserte sich das dinsergebnis um 2 TE auf -12 TE

2. Finanzlage

Cem langfristigen Anlagevermdgen von 18.056 TE€ (Worjahr 16.774 T€) stehen langfristige
Finanzierungamittel  (Eigenkapital 11.980TE€ “Vorgahr 12104 TE), Empfangens
Erragszuschilzse inkl. andsrer Sonderposten von 2.925 TE (Vorahr 2.820 TE) sowie zwei
endfillige Bankdarlehen 3.895 T€ (Vorjahr 2,675 TE) mit einer Laufzeit bis zum 30122024
gegentber. Somit betrdgt der Anlagendeckungsgrad 104 % (Vorjahr 105 %).

Zum Bilanzstichtag verligte die MEL KG (ber ein Bankguthaben in H3he von 558 TE (Vorjahr
921 T€).

MEL KG wverfiigte im Berichtsjahr sowie im bigherigen Geschéftsjahr 2024 jederzeit Gber
ausreichende finanzielle Mittel.
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3. Vermdgenslage

Diie Bilanzsumme hat sich zum Bilanzstichtag im Yergleich zum Yorahr um 1.077 TE baw. 6 %
auf 19.127 TE€ erhdht. Diese Entwicklung spiegelt sich auf der Aktivseite im Wesantlichen in
einem investiionsbedingt gestiegensn Anlagevermdgen wider. Demgegenidber stehen
insbesondere hohere Yerbindlichkeiten gegeniber Kreditinatituten.

Die Investitionen von insgesamt 2.324 TE entfallen mit 2.009 T€ auf das Stromnetz und mit
315 T€ auf das Gasnetz. Den Anlagenzugdngen stehen planmékige Abschreibungen von
953 T€ und Anlagenabginge mit Restbuchwerien von 89 TE gegendber.

Auf der Passivseite wvemingerte sich das Eigenkapital um 124 T€ auf 11.980 TE. Die
Eigenkapitalquote vemingerte sich im Wesentlichen aufgrund der gestiegensn Bilanzsumme
auf 63 % nach &7 % im Yogahr, Unter S0 %-iger Einbezishung der Sonderposten lag die
wirtzchaftliche Eigenkapitalguote bei 70 % (Vorjahr 75 %).

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinafituten erhdhten sich um 1.220 T€ auf 3 895 TE.

Mit 302 T€ lagen die dbrigen kurzfristigen Yerbindlichkeiten leicht dber dem Vorjahresniveau
von 295 TE.

0. Prognose-, Risiken- und Chancenbericht

1. Prognose

Die MNRL KG rechnet fir die Zukunft mit einem grundsdt=lich planméiigen Geschafisverauf
fir das Jahr 2024, Der Wirschaftsplan 2024 sieht fir die NRL KG sinen Jahresiberschuss in
Hahe von rd. 1.4 Mio. € vor. Fir den Ausbau der Strom- und Gasnetze sind fir 2023

Investitionen in Hohe von rd. 2,45 Mio. € geplant. Hier sind 2,11 Mio. € fir Stromnetze und
0,34 Mio. € fir Gasnetze enthalten.

2. Riziken

Gegenstand der operativen Tatigksit sind die Verpachiung der Metze an die Westensrgie AG
sowie die Instandhaltung und der Ausbau dieser Netze. Technische und wirtschaftliche Risiken
aus dem Betrieb baw. der Yerpachtung der Metze werden als gering eingeschét=t.

Dagegen =ind — als Basiz der Pachtentgelte — grundsatzlich regulatorsche und politizche
Risiken im Auge zu behalten. “Verdnderungen der rechilichen Rahmenbedingungen auf
nationaler und eurcpdischer Ebene kinnen Risiken fir das Geschaft zur Folge haben.

Sowird die Hohe der Pachizahlung vom Effizienzwert des Netzbetreibers und den allgemeinen
Festlegungen zu anderen Einflussgriiien, wie allgemeiner sektoraler Produktivitdtsfaktor,
Cualititzelement und YVerbraucherpreizindex besinflusst.

In 2024 begann die vierte Anreizregulierungspencds im Stromnetz, o0 dass auch dort von
niedrigersn Ergebnisbeitrdgen aus dem Bestandznetz aufgrund gesunkener EK-Verzinsung
ausgegangen wWerden muss.

Daneben besinflusst die HShe der Metzinvestiionen das Ergebniz der Netzgesellschaft
langfristig. Aufgrund der bestehenden Unsicherheiten hinsichilich der tatsachlichen
Investitionen in die Gasnetze, insbesondere im Bereich der Hausanschlisse sind hier
Abweichungen zum Wirtschaftsplan zu erwarten, ist die Prognosequalitit weniger belasthar
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mdglich als in den vergangenen Jahren. In den Jahren 2024 ff. ist derzeit mit einem dewutlichen
Investitionsrickgang im Gasnetz zu rechnen, welcher entsprechend in den Planansitzen

benicksichiigt wurde. Insgesamt sind die Risiken eines Monopolbetriebs aber niedrig und
behemschbar.

Durch den Zubau von Anlagen der regenerativen Energien, der E-Mobilitat und von
Warmepurnpen sowie den damit verbundsnen Malknahmen zur Gewadhreistung der
Metzstabilitast, kdnnen Risiken in Formm von zusdtzlich notwendigen Invesiiionen in
Metzavsbaumaknahmen aufireten.

Risiken, die den Bestand des Untemehmens gefahrden und erheblichen Einfluss auf die
Yermdgens-, Finanz- oder Erragslage des Untemehmens haben, existieren nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht.

3. Chancen

Aufgrund der langfristigen Pachtverirdge mit der Westenergie AG, Essen, und dem folgend
der festgelegien Renditen des regulieren Metzgeschaftes wird ein dauerhaft positives
Ergebnis bei geringen Risiken ernwartet. Ein Investitionsschwerpunkt in den nachsten Jahren
stellk die Digitalisierung des Strominetzes durch die Emichtung digitaler Ortsnetzstationen baw.
der Umristung bestehender Ortznetzstationen dar. Geplant ist, bis Ende 2027 etwa 20 % der
Drtsnetzstationen im Gebiet der Netzgesellschaft zu digitalisieren. Das sind 69 Staionen mit

einem Investifionsvolumen wvon ca. 5,8 Mio. € Dieses Investment wirkt sich positiv auf
kinftigen Umsalzerdse aus.

Rietberg, den 30. April 2024

Metzgesellzchaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
vertreten durch Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH

Harald Feine Thorsten Hildebrandt
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer
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6.2 Wirtschaftsplan 2025

NETZ-
GESELLSCHAFT

RIETBERG - LANGENBERG

Eckpunktepapier zum
Wirtschaftsplan der
Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg
GmbH & Co. KG

2025

10, Dezember 2024

Metzgezellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
Rigensirale 1
333597 Rietherg
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NETZ-
Wirtschaftsplan 2025 L [ cELLSLHAFI

RIETHERL - LANGENBERG

1. Allgemeines

Gegenstand der Geschaftstatigheit der in 2019 gegrindeten Netzgesellschaft Rietherg-
Langenberg GmbH & Co. KG st der Belrieb, die Instandhalung und der Ausiiau des
ortlichen Strom- und Gasverteilnetzes in der Stadt Rietherg und der Gemeinde Langen-
berg.

Komplementarin ist Netzgesellzschaft Ristberg-Langenberg Verwaltiung GmbH. Die Ge-
sellschafisantsile wurden zum 31.12.2019 in die KI5 eingelegt, 50 dass sine Einheitzge-
sellschaft vorliegt.

Die Kommanditanteile werden zu 74,9 % von der Stadiwerke Rietberg-Langenlserng
GmbH, Rietberg (kurz SWRL") und zu 25,1 % von der Wesinetz GmbH, Dortrmund, ge-
halten.

Die Betriebsflhrung der Gesellschaft erfolgt auf der Grundlage langfristiger Betriebafiin-
rungsvertrage durch die Stadtwerke Soest GmbH, Seest, und die Westenergie AG, Es-
sen.

Die voriegende Fassung des Winschafisplanes mit Erfelgs- und Finanzvorschau wm-
fazsst einen Planungszeitraum von funf Jahren ab dem Jahr 2025, Der Wirtschaftsplan
urtertsilt sich in einen Erfolgs- und einen Finanzplan. Da die Gesellschaft kein Personal
vorhdlt, wird auf eine Stellenibersicht verzichiet. Die Erfolgs- und Finanzvorschau ent-
halt die nach heutigem Kenntnizstand vordiegenden Daten fur die Geschaftsjahre 2025
biz 2029. Den Planungen liegt der allgemeine Kenntnisstand Dezember 2024 zugrunde.
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NETZ-

b

RIETBERG - LANGENBERG

gesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG abgebildet.

Im Folgenden ist eine Vorschau der einzelnen Gewinn- und Verlustrechnungen der Netz-

Erkie-lsutwandsposiiongn lat Plan WP
[wierta In Euro 23 24 225 priiry ] 227 2028 H02F
1. Umeatzerides
Pachientee (gemall Meldung Wesinez) 4.074.120 L.746.920 4311674 4,453,045 3.801.135 4.455.693 4.T16.891
dawan Strom 1.822 3 1.713.464 1618753 2544 08T 1.712.003 2 X584 2574.040
dawan Strom KA 1.2760.400 1.005.803 1270.400 1.270.400 1.276.400 1.270.400 1.276.400
dawan Gas G75.004 807833 1.0718.325 Sab. T3 T11.340 Thd 282 TO0.040
davan Gas KA 100,207 102.000 100207 100,207 100 207 100.2097 100,207
Planung Westnelz: Baukosisnzuschilsss 253.508 250424 270350 270,805 280 545 252.004 2E6.002
4527 =68 4005545 4562 224 4.745.510 4.061.383 4.733.503 5.003.583
2. Materialautwand
Eatriznstihrung Stadtwerke Soest GmioH 48181 S0.500 52,300 53.900 55400 57100 56500
Betrisnsilhrung Weshelz 48181 S0.500 52.300 53.900 35400 57.100 56,500
Aufwenoungen Tr bezogens Lestungan 1.399.205 1.167.603 1376756 1.375.735 1.376.796 1.375.795 1.376.736
weiter berachneter Unberhalungsaufwand = = - - - - -
1.497.568 12632013 1.461.336 1.484. 556 1.467.536 1.430.956 1.434.39¢
3. Abschrelbungen
Planurg Westnetz: Abschrelbung 953 220 1.068.752 1.132.557 1.213.920 1.264.959 1.335.293 1.390.735
353,720 1osa7sz | 1a3zssT | 1:3se0 | 1234399 | 1336233 | 1390735
[4. Rohergebnis 1.ETE.300 1LE6T. 583 1368231 2047, 354 1.235. 388 1a12.214 2118.752
|5 Sonstige betriebliche Ertrags
Mebeniatstungen = 1.500 1637 1.674 1.713 Tal 1.733
- 1.500 1637 1.674 1.713 1.752 1.733
E. Sonstige betrisbliche Aufwandungsn
Grirdurgskostan
Offentichieits arbett T 743 T2 T30 308 B27 &6
Befirage, Gabdnnen 4.409 4.243 4413 4.514 46158 4724 48533
Versichenngan 3.500 1713 3.861 3.250 4.041 413 4225
Jahresabschisssprifung 15276 10E20 15.413 15.767 16.130 16.501 16.531
Kaontaflhrungsgebonnen 544 743 2 T30 808 B27 46
| Stewer|beratungskisungen 11.530 6.153 £.3209 6.546 £.656 6.650 7.
Verwahrentgeita - - - - - - -
iorige 17.3508 5.000 17.738 18.167 18.585 19012 19,450
VETUSt aUS ADgang von Anlagevermisgen 86.903 102500 102600 102.500 102,800 102.500 102500
142.508 134.214 152,183 153.325 154. 487 155.67T6 156692
7. Betrlsbesrgebnis 1.734.332 1.534.775 1.B17.6T8 1.535.743 1.146.614 1758 230 1.963.652
|:. Sonstigs Ansen und Shnliche Ertrage
. Ansen und Shnliche Zufwendungen
Dianiehen 12338 34673 166480 213.040 2535325 ?ﬂE&l 331,344
12.338 4573 168480 200,040 255.4928 238584 1544
10. Ergabni= vor Steusm 1.722 054 1.480.102 164351398 1.686.703 B31.085 1.453.706 1.632.308
11. Steusrn vom Einkommen und Ertrag
Gewsrbastauem 187.907 127.568 1E1.E 15.33_2 42?19 124,623 1i_5.4'E\E
187.507 127568 151325 157.332 42709 124,673 143,435
12. Sonstige Steusm
Grundsteuser 737 1.200 1,200 1.200 1.200 1.200 1200 |
747 1200 1.0 1.200 1200 1.200 1200
13. Jahreslbsrschuss/-fenibstrag HGE 1.533.350 1.351.535 1. 436,070 1.528.171 BATATT 1.333.877 1.481.613
14. Gawinny erwendung
Ausschittungsquots 100% 100 BT a5 157% 100% 100%
Ausschiltiung 1.533.350 1.351.335 1285277 1.245.674 1.320.467 1.333.677 1431612
Thesalrerursg - - 200.783 252497 |-  £B3.200 - -
1.533.350 1351335 1. 436,070 1.528.171 B4T1TT 1333877 1.481.613
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Die Finanzvorschau zeigt die Gegenuberstellung der Mittelherkunft und der Mittelver-

wendung.
[mittelherkunfti-verwendung WP
Gesamt 2023 2026 2027 2028 2028
£ £ £ £ £

1. Mitte lverwendung
Verluste - - - - -
Investitionen 2.557.870 2.587 581 2.610.782 2320651 2342330
Aufidsung Enragszuschisse 270.250 276.865 2BD.848 282 604 2B6.282
Aufidsung Rickstellungen 10.820 15413 15.767 16.130 16.501
Tilgungen der Darizhen - - - - 11.670.000
Entnahmen Gewinnricklagen = Ausschittungen 1.351.335 1285277 1245674 1.330 467 1.333.877
Veranderung kurzfristiges Nettoumlaufvermigen - - - - -

4180475 4175133 4.153.081 2808 RE2 15640700

2. Mittelherkunft
Gewinn 1.486.070 1.528.171 B4TATT 1.333 877 1481612
Abschrefbungen 1.132.587 1.213.020 1204200 1.336.203 1.300.735
Darlehensaufnahme 1.300.000 1.420.000 1.380.000 1.050.000 12.720.000
Zufiihrung Ertragszuschiisse 27B.428 278408 27B.428 27B 408 27B.428
Zufiihrung Rickstellungen 15.412 15.767 16.120 16.501 16.881
Veruste aus Anlagenabgange - - - - -
Veranderung kurzfristige Verbindlichkeiten - - - - -

4 222577 4 526357 3.816.802 4015169 15.BB7.726

3. Finanzmitte lbe stand
Anfangsstand 465.039 407,142 B4B.363 512.0B5 GG6B.403
Verdnderung 32.103 351222 336.278 56317 23B.026
Endstand 407.142 545.363 512.085 568 403 BDG.422
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|Bilanz iz 3112 312 3z 312
2025 2026 2027 2028 2029
i £ £ £ £ £
1. Butiva
Sachanlagevermdgen 20.840.882 22.214.680 23.530.453 24.523.810 25.475.405
Finanzanlagen 25.000 25.000 25,000 25.000 25.000
orrdte - - - - -
kurzfristige Forderungen H13.488 513.488 513.468 5134688 513.488
Kasse und Bankguthaben BI7 441 B8A8.683 652 385 T08.702 46,728
22 016.309 23.741.7M 24 721306 25.770.981 26.960.602
2 Passiva
Eigenkapital 11.843.013 12.175.004 11.777410 11.780.820 11.828.558
Empfangens Erragszuschisse 2848 458 2.950.081 2047741 20843835 2035141
Riicksteliungsn 25437 25781 26154 28.525 26,805
erbindichkeiten gegeniiber Krediinstiuten 6.700.000 &.180.000 9.570.000 10.820.000 11.670.000
kurzfristige Verbindlichkeiten 400000 400.000 400000 400000 400.000
22 016308 23.741.730 24721306 25.770.981 26.960.602
3. Vermdgen
Langfristiges Wermigen 20,540 800 22 214,680 23.530.453 24523810 25.475.405
Kurzfristiges Vermogen 1.175.810 1.527.131 1.190.853 1.247 171 1485187
22 016.309 23.741.71 24.721.306 25.770.981 26.960.602
4. Kapital
langfristiges Eigenkapital 10,4468 843 10445 843 10,448 843 10448043 10.445.843
kurzfristiges Eigenkapital 1.486.070 1.728.964 1.330.467 1333877 1.481.813
langfristiges Fremdkapital 8548 458 11.140.081 12517741 13.563.635 14.605.141
kurzfristiges Fremdkapital 425437 425781 4265154 428525 426,005
22 016308 23.741.730 24721306 25.770.981 26.960.602
5. Kapitalquoten
Eigenkapitalquote (%) 5424 51,28 47,54 4571 44 24
Fremdkapitalquote (%) 45,78 48,72 52,35 54,20 55,78
100,00 100,00 100,00 100,00 100.00
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7 Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH

Die Stadt Rietberg ist durch ihre unmittelbare Beteiligung an den Stadtwerken Rietberg-Langenberg
(37,58 %) mit 28,16 % mittelbar an der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH

beteiligt.

7.2 Jahresabschluss 2023

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2023 geben eine Ubersicht tiber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der GmbH.

7.2.1 Bilanz
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2023
Aktiva Passiva
31.12.2023 31.12.2022 31122023 31122022
€ £ £ £ £ £
Umlaufvermdgen A. Eigenkapital
|. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande | Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
1. Gewinn- / Verlustvortrag 5.744,08 363971
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 326813 0,00 lll. Jahresiberschuss 2.104,38 210437
2. Sonstige Vermdgensgegenstinde 238,29 141,45 32.848,46 30.744,08
3507 42 141,45
B. Rickstellungen
II. Guthaben bei Kreditinstituten 3550217 35.270,55 1. Steuerrickstellungen 381,13 0,00
2. Sonstige Rickstellungen 5.800,00 4.100,00
6.181,13 4.100,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,00 200,21
2. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 0,00 367,71
0,00 567,92
39.029 59 35.412.00 39.029,59 35.412,00
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS

GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2023

GmbH

2023 2022
£ £

1. Sonstige betriebliche Errdge 12.268,13 8.894 46
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.82313 -6.394 46
3. £insen und sonstige Errage 55,00 0,00
4. Steusm vom Einkommen und vom Errag -355 62 -395,63
5. Ergebnis nach Steuem /

Jahresiberschuss 2104 38 2104 37
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7.2.3 Lagebericht

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

A, Grundlagen des Untermmehmens

1. Geschaftsmodell

egenstand der Geschaftstifigkeit der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung
GmbH (kurz NRLY") ist die Ubemahme der persdnlichen Haftung und der Geschaftsfiihrung
alz persdnlich hafiende Gessllschafterin der Metzgesellzchaft Rietberg-Langenbeng GmbH &
Co. KG (kurz ,NEL KG").

Die Gesellschaftsanteile der NELY (Stammkapital: 25 T€) wurden zum 31.12.2019 in die
Metzgesellzchaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG (kurz MEL KG") eingelegt, so dass
eine Einheitzgessllschaft voriegt.

Die Befriebsfihrung der MRLY erfolgt auf der Grundlage langfristiger kaufm@nnischer
Dienstieistungsvertrige durch die Stadtwerke Soest GmbH, Soest, (kurz [SWS®) und die
Westenergie AG, Essen.

2. Ziele und Strategien

Die Ziele und Strategien der Netzgesellschaft Rietherg-Langenberg “Verwaltung GmbH
beschranken sich auf den unter Punkt 1. genannten Gegenstand. Sie ist berechtigt, sdmtliche

Geschdfte vorzunehmen, die diesem Gegenstand unmitielbar oder mittelbar zu dienen
geeignet sind. Die NRLY ist auf unbestimmite Zeit emichtet.

3. Steuerungssystem

Diie Yorgabe der strategischen Zielrichtung obliegt der Gesallschafterversammiung der MRELY
im Rahmen der entsprechenden Sitzungen. Die Umsetzung der Beschiisse der
Gesellschafieryerzammiung obliegt den Geschaftsflihrem der Gesellschatft.

Oie Untemehmenssteosrung  wird durch die Geschifisfihrung  wahrgenommen.

Steuerungsinstrumente =sind  der  j@hdiche  Wirschaftzplan, die Ausweriung der
Jahresabschlisse sowie Auswertungen betriebswirtschaftlicher Kennzahlen.
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E. Wirschaftsbericht

1. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Aufgrund des unter A, Punkt 1 dargestelten Gegenstandes der Gessllachaft wird diese
mangels eigener operativen Tatigkeit von etwaigen Anderungen der branchenbezogenen
Rahmenbedingungsn nicht tangiert.

2, Geschaftsverlauf 2023

21, Allgemein

Gegenstand der Geschéaftstatigkeit der NRLY ist die Ubemahme der persdnlichen Haftung und
der Geschafisfihrung alz persnlich haftende Gesellschafierin der NRL KG.

Die MRELY hatte in 2023 unverandert keine Mitarbeiter beschafiigt. Motwendige
Dienstieistungen werden ber die Betriebsfihrungsverirdge in Anspruch genomimen.

Das Geschafisjghr 2023 vedief mit der Geschaftsfihrung fir die NEL KG vollumf@nglich im
geplanten Rahmen und schlcss mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 2 TE.

2.2,  Geschaftsverlauf und Umsatzentwicklung

Die Einnahmen der NELY bestehen aus der Hafiungspauschale und der Erstaffung der
Geschaftsflihrungsaufwendungesn durch die MRL KG.

2.3, Berichterstattung nach & 108 Ab=. 3 Nr. 2 GO NREW

Gegenstand der Gesellschaft ist die Ubemahme der persdnlichen Haftung und der
Geschéftsfiihrung alz persdnlich haftende Gesellschafierin der Metzgesellschaft Rietberg-
Langenberg GmbH & Co. KG.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebensn Edauterungen und Daten veranschaulichen,

daszs die NRLY ihrem den gesellzchaftsverraglichen Aufgabenstellungen folgendem
offentlichen Zweck vollstandig gerecht wird.
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. Darstellung der Errags-. Finanz- und Yermégenslage

1. Erfragslage
Der Jahresiberschuss wvon 2T€ resultiet i Wesentlichen aus der jahrlichen

Haftungspauschale verminger um den Steueraufwand.

2. Finanzlage

Dem Eigen- und Fremdkapital stehen zum Bilanzstichtag in nahezu identizcher Hohe das
Bankguthaben (36 TE) und kurzfristige Forderungen gegeniber.

MRELY verfiigte im Geschéftsjahr 2023 sowie im bisherigen Geschaftzjahr 2024 jederzeit Ober
ausreichende finanzielle Mittel.

3. Vermdgenslage

Die Bilanzzsumme zum 31. Dezember 2023 betragt rund 39 TE Morjahr 35 TE). Auf der
Akfiveeite handelt es sich um das Bankguthaben (36 TE) sowie um geringfigige Forderungen
an das Finanzamt. Die Passivseite setzt sich zum Bilanzstichtag aus dem Eigenkapital (33 TE)
und Rickstellungen {6 TE) zusammen.

Die Eigenkapitalquote liegt zum Bilanzstichtag bei 54,2 % (Vorjahr 86,8 %).

0. Prognose-, Risiken- und Chancenbericht

1. Prognose

Die NELY rechnet fiir die Zukunft mit einer positiven Entwicklung und einem grundsatzlich
planmatigen Geschaftsverauf mit einem Jahresiberschuss von 2 TE fir das Jahr 2024.

2. Riziken

Die Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaliung GmbH hat kein operatives Geschaft.

Sie wird als Komplementarin fir die Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
tétig und hafiet entsprechend mit ihrem vollen YVermdgen fir die KG.

Risiken, die den Bestand dez Untemehmens gefdhrden und erheblichen Einfluss auf die
Yermdgens-, Finanz- oder Erragslage des Untemehmens haben, existieren nach derzeitigem
Kenntnizstand nicht.

3. Chancen

Aufgrund des Gesellschaftzawecks und der langfristigen Pachivertrage azwischen der MEL KG

und der Westenergie AG, Essen, sind akfuell weder wesentliche Risiken noch bedeutsame
Chancen zu benennen.
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GmbH
Rietberg, 30. April 2024

Metzgesellschaft Riethberg-Langenberg Verwalung GmbH

Harald Feine Thorsten Hildebrandt
Geschaftsflhrer Geschaftsfihrer
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7.3 Wirtschaftsplan 2025

NETZ-
GESELLSCHAFT

RIETBERG - LANGENBERCG

Eckpunktepapier zum
Wirtschaftsplan der
Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg
Verwaltung GmbH

2025

10. Dezember 2024

Metzgeszellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
Figensirale 1
33357 Rietberg
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Wirtschaftsplan 2025 GESELLSCHAFT
RIETBERG - LANGENBERG
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NETZ-
Wirtschaftsplan 2025 GESELLSCHAFT
RIETBERG - LANGENBERG

1. Allgemeines

Gegenstand des Untemehmens ist die Ubemahme der persdnlichen Haftung und der
Geschafisfilhrung als persdnlich haftende geschaftefiihrends Gesellschafterin der Metz-
gesellzchaft Ristberg-Langenberg GmbH & Co. KG. Die Komplementarin hat Anspruch
auf Erstattung samtlicher aufgrund der Geschaftsfiihrung veranlasster Aufwendungen,
die sie den Umstdnden nach fir erfiorderich halten durfte. Sie erhdlt fir ihre Tatigheit als
persdnlich haftende Gessallschaftern femer eine Verglitung von 2.500 € p. a. (Haftungs-
vergltung), die am Ende sines jeden Geschafisjahres zahlbar ist.
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NETZ-
Wirtschaftsplan 2025 L ESELLSCHAFT

RIETBERG : LANCENBERT

2. Erfolgsplan

Im Folgenden ist eine Yorschau der einzelnen Gewinn- und Verusirechnungen der Ge-
sellschaft abgebildet.

miluhalﬂg Hulzll_l callcohai FIH!H:-HH Langanberg 'l'lll'“.':l.lﬂ @mbH
Erio S50 T]
IE IE I IE I IE IE
el Flan Plani Flan Plan Fian Plani
M2 e 226 . ra M7 s 2038
sonsbge betriehl Efripe 123 &0 1,1 114 1,6 115 121
sonsbge betrishl Ao emdungen 9.8 35 BjE p-i-] 9.1 24 9.B6
Erpebnile wor 2beusrn 2.6 25 25 zE 2.6 ZE 2.5
Shteusm vom Enkomimen und Erirag 0= o4 o= o4 0= o4 0.4
Jahre g Ub=reohucc 2.1 21 21 21 21 1 21
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™ NETZ-
Wirtschafisplan 2025 L =
RIETBERG ' LANGENBERG

3. Finanzplan / Planbilanz

Wirtschaftsplanung Netzgesellschaft Rietberg Langenberg Verwaltung GmbH

Bilanz
I€ IE I€ IE I
Plan Flan Flan Plan Flan
2025 2026 2027 2028 2029
Fordenungen 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5
Flissige Miti= any 41,8 43,8 48,0 48,1
Summe Aktiva 43,2 45,3 474 49.6 8,7
Eigenkapital ar 30,2 41,3 43,4 45,5
gez. Kaptal 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Gew Innrickiage 10,0 121 142 16,3 18,4
Jatresioenschuss 21 2.1 21 2.1 21
Rikzkstellungean 8.2 g,2 6,2 a2 &2
Verbindlichkeiten oo a0 0.0 0.0 0.0
Summe Passiva 43,2 45,3 47,4 49,6 8,7
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Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems

Die Stadt Rietberg ist an dem Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems mit 22,73 % beteiligt.

8.2 Jahresabschluss 2022 /2023

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2022/2023 geben eine Ubersicht

Uber die Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft.

8.2.1 Bilanz
Veranderung
AKTIVA 31.07.2023 31.07.2022 .
zum Vorjahr
A|Anlagevermégen
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
1. 99.507,59 € 99.507,59 € - €
Unternehmen
2.|Wertpapiere des Anlagevermogens 33.111,46 € 32.716,53 € 394,93 €
132.619,05 € 132.224,12 € 394,93 €
B|Umlaufvermégen - €
Forderungen un nsti
l. Ode..u genu dso.. stige 2.306.106,30 € 2.325.789,42 €| - 19.683,12 €
VermoOgensgegenstande
Il.|Kassenbestand und Guthaben bei
L 57.887,40 € 72.739,54 €] - 14.852,14 €
Kreditinstituten
2.363.993,70€ 2.398.528,96 €| - 34.535,26 €
C[Rechnungsabgrenzungsposten 16.160,00 € 16.380,00 €| - 220,00 €
Summe Aktiva 2.512.772,75 € | 2.547.133,08 € | - 34.360,33 €
Veranderung
PASSIVA 31.07.2023 31.07.2022 .
zum Vorjahr
A|Eigenkapital - € - € - €
B|Riickstellungen - €
Rickstellungen flr Pensionen und
1., .. & . 247152275 € 2.499.269,75 €| - 27.747,00 €
ahnliche Verpflichtungen
2.|sonstige Rickstellungen 5.250,00 € 5.250,00 € - €
C|Rechnungsabgrenzungsposten 36.000,00 € 42.613,33 €| - 6.613,33 €
Summe Passiva 2.512.772,75 € | 2.547.133,08 € |- 34.360,33 €
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8.2.2 Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022/2023 | 2021/2022 | zum Vorjahr
€ € €

1. |Sonstige betriebliche Ertrége 394,93 0,00 394,93
2. |Personalaufwand:

a. |L6hne und Gehalter 0,00 0,00 0,00

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und flir

b. [Unterstlitzung -184.878,77| -200.190,17 15.311,40

3. [Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.426,70 -8.244,63 1.817,93

4. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

5. |Jahresfehlbetrag -190.910,54| -208.434,30 17.524,26

6. [Verrechnung mit Forderung gegen Verbandsmitglieder 190.910,54| 208.434,80 -17.524,26

7. [Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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8.2.3 Lagebericht

fur das Geschéaftsjahr vom 1. August 2022 bis 31. Juli 2023
1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Der Zweckverband ist eine rechtsfahige Korperschaft des offentlichen Rechts. Er verwaltet seine
Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze unter eigener Verantwortung. Der Zweckverband Ubt seit
dem Geschaftsjahr 2012/2013 keine operative Tatigkeit mehr aus. Mit Ausgliederungsvertrag zum 1.
August 2012 wurde der Betrieb der Volkshochschule auf die neu gegriindete Volkshochschule
Reckenberg-Ems gem. GmbH Ubertragen.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Zum Jahresabschluss 2022/2023 wird ein Jahresfehlbetrag aus der Gewinn- und Verlustrechnung in
Hohe von TEUR 191 verbucht.

Aufgrund der finanziellen Ausstattung und des wirtschaftlichen Umgangs mit den vorhandenen Mitteln
konnte auch im laufenden Geschéftsjahr auf die Inanspruchnahme von Kreditverbindlichkeiten
verzichtet werden.

Zum Geschéftsjahresschluss 2021/2022 ergaben sich nicht durch Vermdgen gedeckte
Verbindlichkeiten der VHS in Hohe von TEUR 2.315. Die Zweckverbandsversammlung hat sich zur
Ubernahme des Fehlbetrages verpflichtet. Unter Verrechnung des jetzigen Jahresfehlbetrags
2022/2023 in Hohe von TEUR 191 vermindert sich die Verlustausgleichsverpflichtung der Kommunen
gegenuber der VHS zum 31. Juli 2023 auf TEUR 2.306.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Da die Gesellschaft nicht mehr operativ tatig ist, entféllt der Prognose-, Chancen- und Risikobericht.
Neben den Pensionsriickstellungen werden im Zweckverband auch die reguldaren monatlichen
Beitrdge zur Versorgungs- und Beihilfekasse der pensionierten Beamten sowie die
Geschéftsausgaben (Jahresabschlusskonten, Bankgebihren) gebucht. Da die Eigenmittel

aufgebraucht sind, leisten die Zweckverbandskommunen unterjahrige Einlage zur Deckung der
laufenden Kosten.

Rheda-Wiedenbrilick, den 8. Dezember 2023

-

Theo Mettenborg

- Verbandsvorsitzender -
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8.3 Wirtschaftsplan vom 01.08.2024 bis 31.07.2025

WIRTSCHAFTSPLAN

des Zweckverbands

volkshochschule Reckenberg-Ems
Wirtschaftsjahr 01.08.2024 — 31.07.2025

Rhe AwWIedenhruck den 07.06.2024

Thec Metbenborg
Verbandsvorstcher

N B TN 3053
Racogsed for Txecl cniu
SN~—

e & 5mr
TS

J

.
B

Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems

Erfolgsplan 2024/2025 Ergebnis 2021/2022  Ergebnis 2022/2023  Ansatz 2023/2024  Ansatz 2024/2025
[€] [€] [€] [€]
| 01L08.21-31.07.22] 01.08.22-31,07.23 01.08.23-31.07.24  01.08.24 - 31.07.25
Sonstige betriebl, Ertrige
525  Versorgungsfonds Beamte 0 395 0 o
2650  Zinsen und dhnl, Ertrége 0 0 0 0
B000 Sonst. Ertrage (Zweckverbandskommunen) 232,000 230.000
8010 Zweckverbandsumlage 644.900
mrm 0 395 232.000 874.900
Personalaufwand
Soziale Abgaben/Aufw. Altersversorqung
4160 Umlage Beamtenversorgung 195.354 159.395 194.000 200.000
4169 Beihilfe 4.836 25.484 30.000 22.000
Personalaufwand 200.190 184.879 224.000 222.000
Aufwendungen
4900 Weiterleitung der Umlage 644,900
4955-57 Rechts- und Beratungskosten/Abschluss 6.933 6.248 7.000 7.000
4970  Sonstige Aufwendungen 262 179 1.000 1.000
Fondsanteil-Bewertung 1.050 0
Sonstige Aufwendungen 8.245 6.427 8.000 652,900
M 208.435 191,306 232.000 874.500
Jmnn_tnl -208.435 -190.911 0 0
unterjdhrig von den Zweckverbandskemmunen 232.000 230.000
bereitgestelite Liquiditat Annahme Annahme

Erlduterungen zu wesentlichen Veriinderungen
1) Die Zweckverbandskommunen zahlen die Zweckverbandsumlage zur Finanzierung der VHS vorbehaltiich der Genehmigung durch die
Kommunalaufsicht Krels Gitersloh. Da der Zweckverband das operative Geschift der VHS an die VHS gem. GmbH abgegeben hat,
wird der Betrag Uber das Aufwandskonto 4900 an die VHS gem. GmbH weitergeleitet.
Die Umlage liegt seit dem 01.01,2023 bei 644.900,- €.
2)  Ale 4 Beamten sind seit 02/2016 im Pensionsbezug.
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Der Zweckverband hat kein operatives Geschaft, sondern verwaltet die 4 in pensionsbezug verbliebenen Beamten,
Alle 4 sind Versorgungsempfanger der kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe.

Entwicklung der Pensions- und Beihilfeverpflichtungen
Versicherungsmathematische Bewertung nach Heubeck-Richttafeln 2018 G vom 15.02.2024

Vorausberechnung bis 2025

bezogen auf Kalenderjahr

zum 31.12.2021

zum 31.12.2022

zum 31.12.2023

Annahme
zum 31.12.2024

Annahme
zum 31.12.2025

Pensionen

1.573.010,00 €

1.528.647,00 €

1.521.464,00 €

1.524.743,00 €

1.558.549,00 €

Beihilfe 517.386,00 € 517.557,00 € 526.907,00 € 510.665,00 € 507.539,00 €
Erstattungsverpflichtung 409.047,00 € 395.134,00 € 391.102,00 € 384.248,00 € 389.661,00 €
an die Stadt Rh-Wd

2.499.443,00 € 2.441,338,00 C 2.439.473,00 € 2.419.656,00 € 2.455,749,00 €
Differenz zum jeweiligen Vorjahr |- 13.292,00€ |- 58.105,00 € |- 1.865,00 € |- 19.817,00 € 36.093,00€
Voraussichtliche Veranderung der Bilanzposition Pensionsriicksteflungen

Annahme Annahme

bezogen auf Geschéftsjahre GJ] 2020/2021 G] 2021/2022 G] 2022/2023 G] 2023/2024 GJ] 2024/2025
PensionsRST zum 01.08. 2.483.785,00 € 2.498.983,00 € 2.499.270,00 € 2.471.523,00 € 2.427.913,00 €
Verénderung 15.198,00 € 287,00 € |- 27.747,00 € |- 43.610,00 € 12,797,00 €
PensionsRST zum 31.07. 2.498.983,00 € 2.499.270,00 € 2.471.523,00 € 2.427.913,00 € 2.440.710,00 €
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9 Volkshochschule Reckenberg-Ems gGmbH

Die Stadt Rietberg ist an der Volkshochschule Reckenberg-Ems gGmbH mittelbar mit 22,73 %
beteiligt.

9.1 Jahresabschluss 2022 /2023

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2022/2023 geben eine Ubersicht
Uber die Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

9.1.1 Bilanz
AKTIVA 31.07.2023 31.07.2022 Verénder_ung
Zum Vorjahr
A |Anlagevermobgen
I. [Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie 6.244,00 € 10.360,00 € 4.116,00 €
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Il. |Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 40.387,00 € 71.262,00 € 30.875,00 €
éé’:gﬁ;ﬁ;‘::éi&nB;mebS_ und 33.187,00 € 33.804,00 € 617,00 €
lll.[Finanzanlagen - €
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 € 25.000,00 € - €
B |Umlaufvermégen
I. [Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.600,00 € 1.600,00 € - €
Il. |[Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 332.749,07 € 167.192,56 € 165.556,51 €
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen - € 30.096,08 € 30.096,08 €
3. Forderungen gegen Gesellschafter - € - € - €
4. Sonstige Vermogensgegenstande 43.652,05€ 42.669,59 € 982,46 €
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und 755.247.09 € 554.500,58 € 200.746,51 €
Schecks
C [Rechnungsabgrenzungsposten 21.255,21€ 15.600,81 € 5.654,40 €
Ssumme Aktiva 1.259.321,42 € | 952.085,62 € 307.235,80 €
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PASSIVA 31.07.2023|  31.07.2022| Veranderung
zum Vorjahr
A |Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 € 25.000,00 € - €
Il. Rlicklagen 546.977,85 € 438.563,69 € 108.414,16 €
B [Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 444.400,00 € 178.200,00 € 266.200,00 €
C |Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 211.291,46 € 230.452,46 € |- 19.161,00 €
l2J.n\t/:jrrrt])(lenhdr:Z:ke|ten gegenlber verbundenen 601,78 € € 601,78 €
2. Sonstige Verbindlichkeiten 29.650,33 € 26.360,02 € 3.290,31€
D [Rechnungsabrenzungsposten 1.400,00 € 53.509,45 € |- 52.109,45 €
summe Passiva 1.259.321,42 € | 952.085,62 € 307.235,80 €
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9.1.2 Gewinn-und Verlustrechnung
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Veranderung
2022/2023 2021/2022 zum Vorjahr
€ € €
1.|Umsatzerldse 8.855.101,56 7.466.726,47 1.388.375,09
2.|Sonstige betriebliche Ertrage 17.154,91 122.770,41 -105.615,50
3.|Materialaufwand:
Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene
a.|Waren -1.309.716,49 -1.091.976,07 -217.740,42
b.[Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -922.096,33 -712.383,89 -209.712,44
4.|Personalaufwand:
a.|L6hne und Gehalter -4.077.965,29 -3.692.594,81 -385.370,48
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und
b.|Unterstlitzung -1.169.127,46 -1.082.897,77 -86.229,69
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
5.|des Anlagevermdgens und Sachanlagen -60.773,76 -87.859,68 27.085,92
6.[Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.224.162,98 -876.329,23 -347.833,75
7.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
8.|Jahresfehlbetrag/ - iiberschuss 108.414,16 45.455,43 62.958,73
Einstellung in eine freie Riicklage gem. §62 Abs. 1 Nr. 1
9.|A0 -10.841,41 -4.545,54 -6.295,87
Einstellung in die/Entnahme aus der
10.|Betriebsmittelriicklage gem. §62 Abs. 1 Nr. 1 AO -97.572,75 -40.909,89 -56.662,86
11.|Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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9.1.3 Lagebericht

fur das Geschéaftsjahr vom 1. August 2022 bis 31. Juli 2023

Die Geschéftsfihrung erklart gem. 8 8 des Gesellschaftsvertrages, dass die 6ffentliche Zwecksetzung
der Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH, wie im Gesellschaftsvertrag in § 2 und § 3
dargestellt, eingehalten wird.

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer Volkshochschule (VHS) mit Sitz in Rheda-
Wiedenbriick und Zweigstellen in Rietberg, Herzebrock-Clarholz und Langenberg. Die
Volkshochschule ist eine Einrichtung der Weiterbildung gem. Weiterbildungsgesetz NRW (WbG) 88
1 Abs. 2, 2 Abs. 2, 11 des 1. WhG. Die Volkshochschule dient vor allem der Weiterbildung von
Jugendlichen und Erwachsenen nach Beendigung einer ersten Bildungsphase. Sie arbeitet
parteipolitisch und weltanschaulich neutral. Die Arbeit der Volkshochschule ist sowohl auf die
Vertiefung und Ergéanzung von Qualifikationen als auch auf den Erwerb von neuen Kenntnissen,
Fertigkeiten und Verhaltensweisen der Teilnehmer gerichtet. Zu diesem Zweck kdénnen von der
Volkshochschule entsprechend dem Bedarf Lehrveranstaltungen (Vortrdge, Seminare, Kurse,
Diskussionen, Studienfahrten, Vorfiihrungen etc.) angeboten werden. Die VHS versteht sich lber die
im WbG formulierten Aufgaben hinaus als auf3erschulischer Bildungs- und Kulturtrager fir alle
Altersstufen und Bevélkerungsschichten. Hieraus resultiert ihr Engagement im Bereich Offene
Ganztagsgrundschule (OGGS) und im Tochterunternehmen FARE gGmbH. Im Interesse einer
gleichméaRigen Versorgung der Bevolkerung ist die Arbeit der Volkshochschule im Rahmen des
Moglichen zu dezentralisieren.

2. Wirtschaftsbericht

Zum Jahresabschluss 2022/2023 wird ein Jahrestberschuss aus der Gewinn- und Verlustrechnung
in Hohe von TEUR 108,4 ausgewiesen.

Der Uberschuss wurde in die freie Riicklage und die Betriebsmittelriicklage eingestellt.

Die im Vorjahr erfolgte Prognose eines zu erwartenden Verlustes bestétigte sich im Geschéftsjahr
nicht. Die Geschéaftsfihrung bewertet die Entwicklung als zufriedenstellend.

Die Einnahmen der VHS im klassischen Kursbereich haben sich nach dem offiziellen Auslaufen der
pandemiebedingten Einschrankungen weiter positiv entwickelt. Die Anmeldezahlen stiegen,
Prasenzveranstaltungen wurden gebucht und Online-Formate waren zunehmend weniger
nachgefragt. Die durchschnittliche Teilnehmerzahl pro Veranstaltung oder Kurs stieg und somit
konnten wichtige Overheadanteile erwirtschaftet werden.

Im Deutschbereich wurden Integrationskurse - insbesondere vom BAMF - und andere
AuftragsmalBnahmen ohne offizielle Beschrankungen durchgefiihrt und die Gruppengréf3en der
einzelnen Kurse konnten dem Vor-Corona-Niveau anpasst werden. Die Anzahl der
Sprachfoérderangebote fiir aus der Ukraine kommende Flichtlinge wurde deutlich ausgeweitet.

Zur unterstitzenden Finanzierung des groRen Deutschbereichs (Integrations-  und
Berufssprachkurse) wahrend der Corona-Einschrankungen und der selbststdndigen Dozenten
beantragte die VHS in 2020 und 2021 Zuschussleistungen nach dem Sozialdienstleister-
Einsatzgesetz (SodEG) uUber das BAMF (Bundesamt flr Migration und Fliichtlinge).

Die Uberprufung der Hohe der Zuschussleistungen durch das BAMF fir das Jahr 2020 hat begonnen
- dem BAMF steht ein moglicher Erstattungsanspruch zu. Der genaue Abrechnungsmodus und die
Erstattungshdhe sind allerdings bis heute unklar. Bundesweit haben eine Vielzahl von SodEG-
Leistungsempféangern, welche bereits einen Rickforderungsbescheid erhalten haben, Widerspruch
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als auch Klage eingereicht. Insbesondere bei der Frage was sog. ,vorrangige Mittel“ sind, besteht
nach wie vor keine Rechtssicherheit. Es besteht die Gefahr, dass bei konsequenter Betrachtung der
Nachrangigkeit von SodEG-Leistungen ein erheblicher Erstattungsanspruch gegeniber der VHS
Reckenberg-Ems gem. GmbH entstehen kénnte, da die NRW-Billigkeitsleistung, die die VHS zur
Unterstitzung der Kern-VHS Uber das Land Nordrhein-Westfalen beantragt und erhalten hatte, evtl.
vollstandig gegengerechnet wird. Um dieser Gefahr Rechnung zu tragen wurde die Rickstellung auf
TEUR 290 erhdoht.

Die OGGS konnte dank der durchgéngigen Finanzierung durch die Kommunen und aufgrund der
Dynamisierung der Landeszuschiisse mit einem ausgeglichenen Ergebnis abschlie3en. Der akute
Fachkraftemangel macht sich weiterhin stark bemerkbar. Es ist absehbar, dass unter der jetzigen
OGGS-Gehaltsstruktur kein ausreichend qualifiziertes Personal auf dem Markt zu akquirieren ist. Vor
dem Hintergrund des anstehenden Rechtsanspruches ab dem SJ 2026/27 sollte die OGGS besser
ausgestattet werden, um weiterhin qualifiziertes Personal zu finden und um den Betreuungsauftrag
nachhaltig erfullen zu kénnen.

Das Projekt ,Demokratiepartnerschaft Rheda-Wiedenbrick®, geférdert durch das Bundesministerium
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend, wurde erfolgreich durchgeftihrt.

Das positive Jahresergebnis ist Folge von der Vielzahl der durchgefiihrten Integrationskurse im
Auftrag des BAMF. Insgesamt konnten die WbG-geférderten Angebote wieder starker an eine Vor-
Coronalage anknupfen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind geringer als die kurzfristigen Vermdgensgegenstande, so dass
die Gesellschaft kurzfristig tUber eine ausgewogene Finanzierungsstruktur verfigt.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Geschaftsfihrung der VHS erwartet fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 ein stabiles Kursgeschaft
mit stabilen Einnahmen.

Der starke Zustrom von Gefllichteten wird weiterhin dazu beitragen, dass die Angebote im
Inte-grationskursbereich stark nachgefragt werden und in der Folge einen positiven Beitrag zur
Gesamter-tragssituation der VHS leisten.

Um ihre finanziellen Verpflichtungen im kommenden Geschéftsjahr fristgerecht erfiillen zu kénnen,
bendtigt die Gesellschaft ggf. eine Finanzierung in Form von Darlehen, da der Gesellschafter
(Zweckverband) Uber keine finanziellen Reserven verflgt. Hier sind dann Gesprache mit den
Kom-munen oder Banken zu fuihren. Es wird davon ausgegangen, dass die finanzielle Ausstattung
auch im kommenden Jahr gewéhrleistet ist.

Das Hauptrisiko der kinftigen Entwicklung liegt in der Abhangigkeit der Gesellschaft von der
offentlichen Auftragslage, der politischen Weichenstellung im Bildungsbereich und der weiteren
Entwicklung und Krankheitslast im Zusammenhang mit Grippe/Corona. Die hohen Kosten im Zuge
der Energiewende werden das Ergebnis der VHS voraussichtlich Giber Jahre belasten.

Insgesamt gehen wir fir das kommende Geschéftsjahr von einem leicht negativen Jahresergebnis
aus.

Rheda-Wiedenbriick, den 8. Dezember 2023

24

André Mannke
- Geschaftsfihrar -
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9.2 Wirtschaftsplan vom 01.08.2024 bis 31.07.2025

WIRTSCHAFTSPLAN
der Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH
Wirtschaftsjahr 01.08.2024 - 31.07.2025

Rheda-Wiedenbriick,

<

André M_annke
Geschaftsflhrer

Volkshochschule Reckenberg-Ems
Wirtschaftsplan 2024/2025

n 07.06.2024
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Ergebnis 2021/2022| Ergebnis 2022/2023| Ansatz 2023/2024| Ansatz 2024/2025
Konto _Ertrige [€] [€] [€] [€]
Umsatzerldse
8010 Finanzbedarf (Zweckverbandsumlage) 625.900 636.983 645.000 644,900
8011 Land 283.284 305.279 308.000 314.100
8020  Erldse Dritter
> AuftragsmaBnahmen 678.610 1.222.605 930.000 1.165.000
> Zuschiisse fir OGGS u. Randstunde 3.860.435 4.241.952 4.487.000 5.013.000
> 0GGS Verpflegung 978.518 1.236.776 1.330.000 1.580.000
> OGGS Inflationsausgleich 08/23 - 02/24 160.000 0
> OGGS Tariferhéhung ab 03/2024 109.000 330.000
8021 SodEG Corona-Zuschuss 57.895 0 0 0
8030 Teilnehmer-Gebiihren '
> WHS 311.981 498.016 630.000 567.000
> Randstunden-/Ferienbetreuung 280.000 294.165 344.000 370.000
8031 Erlgse Kursnebenk. 63.482 76.068 97.000 75.000
8035  Prafungsgeb. 19.581 26.386 19.000 30.000
8036 Verwaltungsgeb. 3.478 13.436 14.000 16.000
8040 Anzeigenwerbung 3.562 3.435 3.000 2.000
8050 Verwaltungskostenumlage 300.000 300.000 300.000 300.000
Umsatzerldse 7.466.726 8.855.101 9.376.000 10.407.000
Erlduterungen
1) Finanzbedarf der operativen VHS gem. GmbH zur Durchfiihrung des VHS-Geschéftes. Der Betrag stellt die weitergeleitete
Zweckverbandsumlage dar und ist eine Art "Ausstattungsbegehren” der VHS gegeniiber dem Zweckverband (Muttergesellschaft).
Die Weiterleitung des Betrages erfolgt vorbehaltlich der Genehmigung der Zweckverbandsumlage durch die Kommunalaufsicht.
2) AuftragsmaBnahmen finanziert Uber BAMF (Bundesamt f. Migration und Fliichtlinge), KI Kommunales Integrationszentrum Kreis GT,
ESF Europédischen Sozialfonds und die Kommunen.
3) OGGS- und Randstunden-Zuschiisse von Land/ Kommunen und Eltern-Beitrage fiir 0GGS-Betreuung.
Ausweitung der OGGS auf rd. 1900 Kinder und Erhéhung der Zuwendung vom Land.
4) OGGS-Elternbeitrag fiir die Kosten fiir Mittagessen und Verpflegung (iber den Tag (durchlaufender Posten).
5) Durch den Tarifabschluss im TVOD sind im Mérz 2024 die tarifangelehnten Gehélter zwischen 12 - 14 % gestiegen.
Die Landesmittel zur Finanzierung der OGGS dynamisieren sich um 3%. Die kommunalen Zuschiisse sind gleich geblieben.
Bei einer durchgangigen Besetzung aller geplanten Stellen ergibt sich eine strukturelle Unterfinanzierung der OGGS.
Den tatséchlichen Zuschussbedarf wird die VHS im Rahmen des OGGS-Verwendungsnachweises 5] 2024/25 den einzelnen Kommunen
nachweisen. Die Schulémter werden vorab (iber den Planungsansatz informiert.
6) Verrechnungsposition mit der FARE gGmbH fiir Infrastruktur, Arbeitsplatze und Dienstleistungen.
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Ergebnis 2021/2022| Ergebnis 2022/2023| Ansatz 2023/2024| Ansatz 2024/2025
Konto Ertrige [€] [€] [€] [€]
01.08.21 - 31,07.22| 01.08.22 - 31.07.23| 01.08.23 - 31.07.24| 01.08.24 - 31.07.25
8099 Spenden / Pramie Unfalikasse 16.900 8.748 8.000 0
8600 Zuwendung Billigkeitsleistung 88.108 8.407 0
2700 Aufldsung Rickstellung 0 0
8829 Erlose Sachanlagenverkauf/ Abgang Buchwert ' 17.762 0
Sonstige betriebl. Ertréige 122,770 17.155 8.000 0
. . ihnl 5
2650 Zinsertrag 0 0 0
Ertrige 7.585.496 B8.872.256 9.384.000 10.407.000
Volkshochschule Reckenberg-Ems
Wirtschaftsplan 2024/2025
Ergebnis 2021/2022| Ergebnis 2022/2023| Ansatz 2023/2024| Ansatz 2024/2025
Konto Aufwendungen [€] [€] [€] [€]
01,0821 - 31,07.22| 01.08.22 - 31.07,23| 01.08.23 - 31.07.24| 01.08.24 - 31.07.25
fwand fiir Roh-, Hilfs-, Betr| stoff
3400 Kursnebenkosten 113.458 165.513 164.000 178.000
3401 0OGGS Verpflegung/Sachaufwand 978.518 1.144.204 1.370.000 1.580.000
Aufwand 1.091.976 1.309.717 1.534.000 1.758.000
fwand fiir ene Leistungen
3100 Honorare Dozenten 702.023 909.593 931.000 1,023,000 |7)
3101 Fahrtkosten Dozenten 10.361 12.503 16.000 16.000
Aufwand fiir bez. Leistungen 712.384 922.096 947.000 1.039.000
Personalaufwand
4100 Lohne und Gehalter 3.692.595 4,077.965 4.567.000 5.093.000 (8)
4130 Gesetzliche Sozialabgaben und 1.082.898 1.169.127 1.325.000 1,522.000
Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstiitzung
Personalaufwand 4.775.493 5.247.092 5.892.000 6.615.000

Erlduterungen

Die Position beinhaltet Honorare fiir alle VHS Kurse und Veranstaltungen, fir freie AuftragsmaBnahmen und
flir 0GGS-Angebote am Nachmittag und in den Ferien.

Der dargestelite Gehaltsaufwand beinhaltet die Tariferhdhung ab 03/2024 und eine angenommene Erhhung von 3 % ab 03/2025
fir Kern-VHS und OGGS. Im Bereich der 0GGS wird auBerdem aufgrund erhhter Kinderzahlen das Personal aufgestockt.

7)

8)
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Ergebnis 2021/2022| Ergebnis 2022/2023| Ansatz 2023/2024| Ansatz 2024/2025
Konto__Aufwendungen [€] [€] [€] [€]
01.08.21 - 31,07.22| 01.08.22 - 31:.07.23| 01.08.23 - 31.07.24| 01.08.24 - 31,07.25
Sonstige betriebl. Aufwendungen
4930 E!_'Limbedarf 10.230 10.565 12.000 10.000
4931  Papier/Umschldge 5.350 6.698 6.000 6.000
4932 Koplerer 11.609 11.688 12.000 12.000
4940  Bicher/Zeitschriften 4,147 4,430 7.000 4.000
4945  Fortbildung Mitarbeiter 4.972 13.164 25.000 31.000
4946 Personalnebenausgaben 2.980 12.946 15,000 17.000
4950 Rechts- und Beratungskosten, Abschluss 13.176 11.633 13.000 21.000 |14)
4956 Personalbewirtschaftung 70.000 70.000 70.000 70.000 [15)
4970  Nebenkosten Geldverkehr/RLS-Gebihr 3.977 3.865 4.000 4.500
4983  Prifungsgebiihren 7.184 13.857 10.000 16.000
2400 Forderungsabgang/ u.a. 0 698 0 0
Sonstige betriebl. Aufwendungen 876.328 1.224.163 1.039.000 1.025.000
Abschreibungen
Abschreibungen auf Anlagevermigen 87.860 60.774 80.000 50.000 |16)
Aufwendungen 7.544.041 8.763.842 9.492.000 10.487.000
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 45.455 108.414 -108.000 -80.000
14)  Hier wurden vorsorglich die Kosten fur die Anderung/Anpassung des Gesellschaftsvertrags mit angesetzt. (rd. 8T€)
15)  Kostenerstattung an die Stadt Rh-Wd fiir Personalbewirtschaftung ab 01.01.2017 in Summe 100 T€ (VHS 70 T€/ FARE 30 T€).
16) Lfd. Abschreibung auf das Anlagevermdgen inkl. Neuinvestitionen (54 TE).

Volkshochschule Reckenberg-Ems

Nachrichtlich Annahme Annahme
Eigenkapital der VHS gem. GmbH 31.07.2021 31.07.2022 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2025
Gezeichnetes Kapital (Zweckverb.) 25:000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
Betriebsmittelriicklage 260.050,67 € 300.960,56 € 398.533,31¢€ 290.533,31 € 210.533,31 €
Freie Ricklage 58.550,00 € 63.095,54 € 73.936,95 € 73.936,95 € 73.936,95 €
Kapitalriicklage (Wert bei Ausgliederung) 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 €
418.108,26 € 463.563,69 € 571.977,85€ 463.977,85€ 383.977,85€
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Volkshochschule Reckenberg-Ems
Personal 2024 /2025

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Angestellte VHS Stand 05/2022 Stand 05/2023 Stand 05/2024 Plandaten
VHS-Leiter 1,00 1,00 1,00 1,00
Fachbereichsleiter VHS 3,58 4,08 4,11 4,11
Verwaltungsleiterin / stellv.VHS-Ltg 1,00 1,00 1,00 1,00
Stellvertr. Verw.Ltg/ Qualitétshbeauftr. 1,00 1,00 0,95 0,95
Personalentwicklung 0,51 1)
Marketing 1,06 1,06 0,64 0,64
Verw.-Angestellter IT 1,77 1,00 1,90 1,90 2)
Verw.-Angestellte 9,50 9,29 8,93 9,09
Auszubildende 1,00 2,00 2,00 2,00
Zwischensumme 19,91 20,43 20,53 21,20
Projekt Demokratie Leben 1,00 1,00 1,00 1,00
Hausverwaltungsdienste 2,17 2,17 2,27 2,27
Offene GanztagsGrundschule 85,30 92,00 94,00 99,00 3)
OGGS FBL/Koordination/Verwaltung 4.83 4,83 5,34 5,34 4)
Zwischensumme 93,30 100,00 102,61 107,61
[Gesamtsumme | 113,21 [ 120,43 | 123,14 | 128,81 |

Erlduterungen

1) Fiir das Gesamtunternehmen VHS|FARE wird eine Teilzeitstelle mit 20 Vertragsstunden flr Personalentwicklung wieder besetzt.
Rickkehr nach Promotion und Elternzeit.

2) Durch interne Umbesetzungen und Verschiebungen konnte die vakante IT-Stelle neu besetzt werden.

3) Fir die OGGS wird das Betreuungspersonal an den Schulen entsprechend der Kinderzahlen aufgestockt.

4) Die Verwaltung und Organisation der OGGS mit zahlreichen Dokumentationspflichten erfordert eine Aufstockung
im Verwaltungsbereich (0,5 Stelle).
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10 Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH

Die Stadt Rietberg ist an der Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH mittelbar mit 22,73 %
beteiligt.

10.1 Jahresabschluss 2022/ 2023

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2022/2023 geben eine Ubersicht

Uber die Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft.

10.1.1 Bilanz
AKTIVA 31.07.2023| 31.07.2022| Veranderung
zum Vorjahr
A |Umlaufvermégen
I.[Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 156.084,22 € 171.838,62€| - 15.754,40€
Forderungen gegen Gesellschafter 601,78 € - € 601,78 €
Sonstige Vermégensgegenstinde - € 5.904,02 €| - 5.904,02 €
I. ziizf;:estand, Guthaben bei Kreditinstituten und 346.939,07 € 242.557.96 € 10438111 €
B [Rechnungsabgrenzungsposten 5.894,61€ 7.258,13 €| - 1.363,52 €
Summe Aktiva 509.519,68 €| 427.558,73 € 81.960,95 €
PASSIVA 31.07.2023 31.07.2022 Verandergng
zum Vorjahr
A|[Eigenkapital
I.|Gezeichnetes Kapital 25.000,00 € 25.000,00 € - €
Il.|Ricklagen 304.029,11 € 205.960,18 € 98.068,93 €
B|Rickstellungen
Sonstige Rickstellungen 69.900,00 € 74.000,00 €] - 4.100,00 €
C|Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.970,95 € 18.678,87 € 15.292,08 €
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern - € 30.096,08€| - 30.096,08 €
3. Sonstige Verbindlichkeiten 13.403,95 € 9.876,03 € 3.527,92€
D|Rechnungsabgrenzungsposten 63.215,67 € 63.947,57 €] - 731,90 €
Summe Passiva 509.519,68 €| 427.558,73 € 81.960,95 €
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Veranderung
2022/2023 | 2021/2022 | zum Vorjahr
€ € €
1. [Umsatzerlése 2.246.347,91| 2.227.493,15 18.854,76
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 661,48 7.000,06 -6.338,58
3. |Materialaufwand:
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -114.010,08| -136.151,38 22.141,30
4. |Personalaufwand: 0,00
a. |LOhne und Gehalter -1.292.652,13]-1.279.090,88 -13.561,25
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und
b. |Unterstiitzung -268.503,64| -265.894,97 -2.608,67
5. [Sonstige betriebliche Aufwendungen -473.774,61| -468.898,28 -4.876,33
6. |Ergebnis nach Steuern 98.068,93 84.457,70 13.611,23
7. |Jahresfehlbetrag/ - iiberschuss 98.068,93 84.457,70 13.611,23
Entnahmen aus der / Einstellung in die freie Rlicklage
8.|geméB §62 Abs.1 Nr. 1 AO -9.806,89 -8.445,77 -1.361,12
Entnahmen aus der / Einstellung in die
9. |Betriebsmittelriicklage gemaB §62 Abs.1 Nr. 1 AO -88.262,04 -76.011,93 -12.250,11
10|Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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10.1.3Lagebericht

fur das Geschéaftsjahr vom 1. August 2022 bis 31. Juli 2023

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Geschéftsfuhrung erklart gemalR § 7 des Gesellschaftsvertrages, dass die Offentliche
Zwecksetzung der FARE gGmbH wie im Gesellschaftsvertrag 8 2 und § 3 dargestellt, eingehalten
wird. Die Gesellschaft hat Geschéafte getatigt, die der Férderung der beruflichen Aus-, Fort- und
Weiterbildung dienen, insbesondere der Integration von Jugendlichen, Arbeitslosen und Frauen (nach
der Familien-phase) in Ausbildung, weitere schulische Ausbildung oder in das Erwerbsleben.

Bei allen MaRnahmen, die zu einem grof3en Teil im Auftrag und/oder in enger Kooperation mit der
Agentur fur Arbeit in Bielefeld, dem Jobcenter Kreis Gutersloh, der Stadt Rheda-Wiedenbriick und
den Jugendamtern der Region durchgefiihrt werden, werden Uber das im Bericht dargestellte feste
Personal im Bereich der Lehre weitere Honorarkrafte eingesetzt. Die FARE gGmbH arbeitet
vertrauensvoll mit den Kommunen, Kammern, einschldgigen Verbdnden und den im
Ubergangsmanagement Schule/Beruf Engagierten zusammen. Sie ist wie ihre Gesellschafterin
Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH Grindungs-Mitglied im BING, Berufliches
Integrationsnetzwerk im Kreis Gitersloh, einem Zusammenschluss, der seit vielen Jahren in der
beruflichen Integration und Weiterbildung tatigen Tragern.

Naturgemal bestehen zwischen der FARE gGmbH und der VHS Reckenberg-Ems gem. GmbH
einige, die offentliche Zwecksetzung der FARE gGmbH und der VHS Reckenberg-Ems gem. GmbH
unterstitzende, synergetische Verflechtungen.

2. Wirtschaftsbericht

Die FARE gGmbH weist zum Geschéftsjahresabschluss ein Eigenkapital von TEUR 329 aus, das
entspricht 64,6 % der Bilanzsumme.

Aus Sicht der Geschéftsfiihrung verlief das Geschaftsjahr insgesamt zufriedenstellend.

Die MalRnahmen wurden in dem bekannten Regelungsrahmen und im vereinbarten
Finanzierungssetting der Auftraggeber durchgefiihrt. Die Finanzierung der Malnahmen war
durchgangig sichergestellt.

Es wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 98.068,93 erzielt; davon werden EUR 88.262,04
der Betriebsmittelrticklage nach § 62 Abs.1 Nr. 1 AO zugefiihrt und EUR 9.806,89 der freien Riickla-ge
nach 8§ 62 Abs.1 Nr. 3 AO.

Die Verwaltungskostenumlage in Héhe von TEUR 300 wurde nach dem Verrechnungsschlissel des
Vorjahres an die VHS gern. GmbH gezabhit.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die im Berichtszeitraum durchgefuhrten bzw. begonnenen MalRnahmen sind von den jeweiligen
Auftraggebern her befristet. Bei Unterstellung der Weiterfuhrung der MalRnahmen bzw. der
Neubeauftragung erwarten wir im folgenden Geschéftsjahr wiederrum ein gleichbleibendes positives
Ergebnis. Als gemeinnitzig anerkannte Gesellschaft wird die FARE gGmbH aber auch im folgenden
Geschéftsjahr keinen nennenswerten Jahresiiberschuss erzielen.
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Die Hauptrisiken fur die FARE gGmbH liegen in der kurzfristigen Auftrags-/Malinahmenvergabe durch
die Agentur fir Arbeit, durch das Jobcenter Kreis Gutersloh und weitere Auftraggeber, v.a. der
offentlichen Hand. Die Gesellschaft beteiligt sich an Ausschreibungen fir Auftrdge mit einer
durchschnittlichen Laufzeit von 1 bis 3 Jahren und erhélt den Zuschlag bzw. die Absage sehr
kurzfristig, unmittelbar vor MaRnahmenbeginn. Somit gibt es keine mittelfristige Planungssicherheit
Uber mehrere Jahre. Es besteht das Personalkostenrisiko, ggf. missen Abfindungen gezahlt werden.
Rund 36 % des Umsatzes werden durch diese Mal3nahmen erzielt.

Hinsichtlich der Fortfihrung der MalRnahmen verweisen wir auf den Abschnitt "1. Grundlagen des
Unternehmens".

Rheda-Wiedenbriick, den 8. Dezember 2023

A

André Mannke
- Geschéftsflhrer -
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WIRTSCHAFTSPLAN
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FA

der Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH

Wirtschaftsjahr 01.08.2024 - 31.07.2025

Rheda-Wiedenbriick, 07.06.2024

André Mannke
Geschaftsfiuhrer

LUTWG ERHARD PRES

ar

Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Erfolgsplan 2023/2024

Recognised for Excellence

2023

6 Star

Ergebnis 2021/22| Ergebnis 2022/23 Ansatz 2023/24| Ansatz 2024/25
Konto [€] [€] [€] [€]
01.08.21 - 31.07.22|01.08.22 - 31.07.23| 01.08.23 - 31.07.24| 01.08.24 - 31.07.25
Umsatzerlose
8020 ff. Erldse 2.234.493 2.247.009 2,248,000 2.329.000
770 Zinsen und ahnl. Ertrage 0 0 0 0
Ertrige 2.234.493 2.247.009 2.248.000 2.325.000
Erlduterungen
1) Erlose aus MaBnahmen der Arbeitsagentur und aus Auftrégen Dritter

Tatigkeitsfelder:
. Ganztégig Lernen in der SEK [
Schulsozialarbeit am Ev. Stiftischen Gymnasium, Giitersioh
KAoA (kein Abschluss ohne Anschluss)
Berufsfelderkundung
Jugendwerkstatt , Kultur®
Jugendwerkstatt ,Gitersloh™
Jugendberatung ,Gitersloh™
BerEb - Berufseinstiegsbegleitung
BVB - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme
BVB - rehaspezifische Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme
BaFE kooperativ - Berufsausbildung in einer auBerbetrieblichen Einrichtung
AsA flex - Assistierte Ausbildung flexibel

Willkommensagentur fiir osteuropdische Arbeitnehmer und ukrainische Kriegsgeflichtete
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Erfolgsplan 2024/2025
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Ergebnis 2021/22| Ergebnis 2022/23 Ansatz 2023/24| Ansatz 2024/25
Konto [€] [€] [€] [€]
01.08.21 - 31.07.22101.08.22 - 31.07.23| 01.08.23 - 31,07.24| 01.08.24 - 31.07.25
- Aufwand fiir bezogene Leistungen
3100 ff. Honorare /Fahrtkosten 136.151 114.010 172.000 140,000 |2)
4100 ff, Gehélter (inkl. LST) 1.279.091 1.292.652 1.306.000 1.410.000 |3)
4130 Gesetzliche Sozialaufwendungen 265.895 268.504 274.000 296.000
Erlduterungen zu wesentlichen Verdnderungen
2) Projektbedingt weniger Honorarkosten, u.a. da AsAflex ab 09/2024 eine geringere Stundenkapazitit umfasst.
3) Gehaltserhéhung in Anlehnung an den BBB (Bundesverband der Tréager beruflicher Bildung e.V.).
In der Willkommensagentur wurden die Stunden erhoht um 5 Std auf 2,13 Stellenanteile.
Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Erfolgsplan 2024/2025
Ergebnis 2021/22| Ergebnis 2022/23 Ansatz 2023/24| Ansatz 2024/25
Konto [€] [€] [€] [€]
01.08.21 - 31.07.22|01.08.22 - 31.07.23| 01.08.23 - 31.07.24| 01.08.24 - 31.07.25
Sonstige betriebl. Aufwendungen
4360/80 Versicherungen/Mitgl.Beitrag 16.686 12.629 | 21.400 18.500 |4)
4600 Werbung ' 2.881 5.532 3.000 5.000
4640 Reprdsentation/ Bewirtung 304 429 1.000 1.000
4660 Reisekosten/Wegegeld 2.414 4.032 6.200 6.000
4809 Ifd. Unterhaltung/Rep./Wartung 1.002 916 1.000 1.000
4901 Verwaltungskostenumlage 300.000 300.000 300.000 300.000 |5)
4902 Qualitatsmanagement 3.766 3.055 5.500 8.000 |6)
4910/20 Porto/ Telefon 191 193 500 200
4945 Fortbildung Mitarbeiter 6.977 11.914 12.000 17.500 |7}
4946 Personalnebenausgaben 3.980 2.156 7.800 4.500
4950 Rechts-/Beratungskosten, Abschluss B.550 8.809 9.000 9.000
4956 Personalbewirtschaftung 30.000 30.000 30.000 30.000 |8)
4970 Nebenkosten Geldverkehr 360 269 600 300
4980 Sonstige betriebl, Aufwendungen 91.787 93.840 98.000 82.000 [9)
Aufwendungen 2.150.035 2.148.940° 2.248.000 2.329.000
Jahresiiberschuss 84.458 98.069 0 0
Erlauterungen zu wesentlichen Verdnderungen
4) Versicherungsbeitrage fiir Unfallkasse und Ertragsausfallversicherung
Beitrage zu Mitgliedschaften im BBB, Wirtschaftsinit. Kreis GT, BAG Ort, Initiative f. Beschaftigung
5) Kosten fiir Infrastruktur, Arbeitsplatze, Werkstétten - Zahlung an die VHS.
6) Im G] 2024/25 steht turnusgemas die AZAV Tragerzertifizierung an (alle 5 Jahre). .
7) Fiir die neue MaBnahme BVB - Reha sind zusétzlich 2 umfangreiche Fortbildungen eingeplant.
8) Zahlung an die Stadt Rheda-Wiedenbriick fur Personalbewirtschaftung (komplett 100 T€; 30 TE FARE/70 T€ VHS).
9) Projektbezogene Sachkosten, direkter Aufwand fiir MaBnahmeteilnehmer und Verbrauchsmaterialien (Werkstétten)
Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Nachrichtlich Annahme Annahme
Eigenkapital der FARE gGmbH 31.07.2021 31.07.2022 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2025
Gezeichnetes Kapital (VHS gem. GmbH) 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
Betriebsmittelriicklage 69.590,00 € 145.602,00 € 233.864,00 € 233.864,00 € 233.864,00 €
Freie Riicklage 51.913,00 € 60.358,00 € 70.165,00 € 70.165,00 € 70.165,00 €
146.503,00 € 230.960,00 € 325.029,00 € 329.029,00 € 329.029,00 €
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Stellenplan 2024/2025 Stand Mai 2023 Stand Mai 2024 Projekt-Planung
Auszubildende Auszubildende| Plandaten Auszubildende

Beschiftigte Stellen im Projekt |Stellen im Projekt Stellen im Projekt

Operative Leitung FARE 1,00 1,00 1,00

Allgem. Verwaltung und Koord. 1,83 1,77 1,77

Ausbildung Burokommunikation 0,00 0,00 0,00

Ganztdgig Lernen in der SEK I (Koordination/ vor Ort) 6,07 6,59 6,56

Schulsozialarbeit am Ev.Stiftischen Gymnasium 1,50 1,00 2,00

KAoA - Kein Abschluss ohne Anschluss 0,55 0,40 0,40

Jugendwerkstatt . Kultur® 3,38 3,38 3,38

Jugendwerkstatt ,Gitersloh™ 3,00 3,01 3,01

Jugendberatung , Gutersloh™ 1,00 1,00 1,00

BerEb - Berufseinstiegsbegleitung 2,65 2,39 2,52

BVB - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme 5,14 3,64 3,76

BVB-Reha - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme

mit besonderem Férderbedarf ab 09. September 2024 2,40

BaE-kooperativ — Berufsausbildung in auBerbetr. Einrichtg 0,50 5 0,40 3 0,28 4,5

Ash flex - Assistierte Ausbildung flexibel 1,82 1,54 0,75

BKW - BerufsKompetenzWerkstatt bis Aug. 2023 2,51 0,00 0,00

|BOP - Beratuna, Orientieruna, Perspektiven - beendet 1.00 0.00 0,00

Willkemmensagentur fir osteuropdische Arbeitnehmer 2,00 2,00 2,13

[Summe | 33,95 | 5,00 | 28,12 | 3,00 | 3006 | 4,50

Erlduterungen

1) Die Stelle der Operativen Leitung ist seit Nov. 2023 unbesetzt.
2) Die Schulsozialarbeit am Ev. Stiftischen Gymnasium in GT ist mit 2 Stellen besetzt.

3) Die MaBnahme BVB-Reha wurde neu ausgeschrieben und die FARE hat erstmalig den Zuschlag erhalten,
4) Der MaBnahme AsA flex werden weniger Teilnehmer zugewiesen, die Stundenkapazitat wird reduziert.
5) Fir die Willkommensagentur wurden ab Januar 2024 die Stunden aufgestockt.
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